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Testimonios de mujeres indigenas en contextos migratorios:

Prologo.

liderazgos e identidades colectivas y de género.

“Todas somos migrantes” dijo una com-
panera tsotsil en una actividad de for-
macién entre mujeres indigenas organiza-
da por el Instituto de Liderazgo Simone de
Beauvoir. Entre risas y reflexiones las demds
asintieron. Observdndose a si mismas algu-
nas habian salido de sus comunidades para
estudiar, para trabajar o para acompanar a
una persona de su familia en la experien-
cia migratoria. Encontraron que casi todas
habian vivido experiencias violentas que
las confrontaron con su identidad como
mujeres parte de un pueblo indigena y se
reconocieron con fortaleza para conservar-
la y reinventarla en un contexto adverso.

Esta anécdota nos plante6 como Insti-
tuto la pregunta de la relacién que existe
entre la experiencia migratoria de las mu-
jeres indigenas y el liderazgo, pues si bien
hay infinitos casos en los que las mujeres
indigenas son victimas de violencias ex-
tremas en la migracién, hay otros en los
que encabezan procesos de reivindicacién
de derechos especificos en contextos mi-
gratorios, muchas veces después de haber
pasado por un proceso de superacién de

experiencias violentas que han marcado su
vida.

Desde esta visién, nos propusimos abrir
un espacio para conocer a mujeres que
desde su identidad indigena y de género
impulsan acciones dentro de contextos mi-
gratorios para hacer efectivo el ejercicio de
los derechos humanos de mujeres y hom-
bres indigenas.

Asi, en estas paginas Juana Dominguez,
Ofelia Pérez, Genoveva Diaz, Lorenza
Gutiérrez, Cielo Gémez y Erika Candia
nos comparten desde su propia voz lo que
significa e implica el fenémeno migrato-
rio para si mismas y sus comunidades, y
cémo se han insertado en estos espacios
desde su aspiracién en construir contextos
de igualdad en donde las diferencias sean
respetadas y se generen condiciones para
dialogar y convivir como iguales en la di-
versidad.

Las entrevistas nos muestran que las
necesidades especificas de las migrantes
indigenas y de las que viven en contex-
tos de migracién no estdn consideradas
dentro del marco de las politicas publicas
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Prologo

nacionales y estatales sobre la migracién.
Al mismo tiempo, estos relatos nos de-
jan ver que los liderazgos la mayoria de
las veces se construyen sin buscarlos: son
producto de los aprendizajes y el recono-
cimiento de una trayectoria consistente
en el trabajo comunitario que por su fuer-
za lleva a ampliar su dmbito de accidn.
Aprendemos asi que el liderazgo lo te-
nemos que nombrar en plural para hacer
referencia a la diversidad de estilos y dmbi-
tos de incidencia, y también a su manera de
construirse y reinventarse continuamente.
Estos reflejan  distintas
perspectivas de los liderazgos. Por un lado
identificamos claves estratégicas para la

testimonios

construccién de los liderazgos de las mu-
jeres que aqui comparten su palabra.
Acciones que las propias mujeres ejercitan
continuamente y que a nuestro entender
forman parte de las caracteristicas torales
de los liderazgos necesarios para promover
los derechos de las mujeres y pueblos indi-
genas: la comunidad como origen y des-
tino, la identidad como fuerza y posicién
politica, el compromiso de la formacién
con visién para la incidencia, el didlogo in-
tercultural, el impulso de las agendas glo-
bales en los contextos locales y el desarrollo
de la empatia.

Por otro lado, los testimonios nos dejan
ver los costos personales que implica tomar
la decisién de ejercer un liderazgo en sus

contextos. De esta forma la maternidad, la

relacién de pareja, la relacién con la vida
comunitaria, la carrera profesional, entre
otras, son circunstancias que en no pocas
ocasiones se viven en conflictividad y con
culpa. Rescatamos pues que ain en esta
conflictividad, estas mujeres han optado
por luchar por un bienestar comunitario
y personal, esforzindose por conseguir un
equilibrio entre su actuar en el espacio pu-
blico y privado.

Con esta publicacién el Instituto busca
dar visibilidad a los entrecruzamientos en-
tre las necesidades de las mujeres indigenas
en contextos migratorios y de las lideres
que estdn generando alternativas en estos
contextos. La intencién es reafirmar a las
mujeres indigenas como agentes de cambio
que difa a dia trabajan para transformar sus
realidades. Este es un libro para ellas y para
todas las mujeres indigenas que, muchas
veces de forma invisible, estdn construyen-
do alternativas y abriendo nuevos caminos.

Esperamos pues que ademds de que se
disfrute la lectura, se generen interrogan-
tes y se valoren algunas pistas desde la
reflexién de las propias mujeres indigenas
que reivindican sus derechos como mu-
jeres y como parte de un pueblo.

Programa de Mujeres Indigenas

Instituto de Liderazgo
Simone de Beauvoir
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Testimonios de mujeres indigenas en contextos migratorios:

liderazgos e identidades colectivas y de género.

Mujeres, indigenas,
migrantes: Lideres.

MUJERES, INDIGENAS,
MIGRANTES

Ser mujer en México, lo mismo que ser
indigena y ser migrante, es ubicarse de en-
trada en una posicién de desventaja con
respecto a todos los opuestos: los varones
en primera instancia, pero ademds todas las
personas no indigenas y no migrantes.

Asi, en los casos que se presentan a
continuacién vemos una serie de marca-
dores de desigualdad que son encarnados
por las mujeres entrevistadas. No se trata
Unicamente de que estas caracteristicas
sumando
desigualdades que podrian ser compartidas
por mujeres (aunque no indigenas ni mi-

identitarias se adicionen,

grantes) o por indigenas (aunque no mu-
jeres ni migrantes), ni por migrantes (que
no mujeres ni indigenas). Se trata, sobre
todo, de plantearnos una interseccién de

desigualdades que configuran complejas
realidades.

Como queda suficientemente claro en
las entrevistas siguientes, el cuerpo de mu-
jeres se vive y encarna de una manera total-
mente diferente cuando éste tiene también
las marcas de lo indigena y cuando la ex-
periencia territorial es la de una extranjera,
alguien cuya pertenencia, en teoria, se en-
cuentra en un lugar lejano -real o imagi-
nario-.

Ademais de lo anterior, los casos de las
entrevistadas tienen la particularidad de
ser mujeres provenientes de los estados de
Guerrero, Chiapas y Oaxaca, que son las
tres entidades federativas con el primer,
segundo y tercer indice més elevados de
rezago social en el pais. Seglin datos del
Consejo Nacional de Poblacién, el grado
de marginacién en los tres estados es con-
siderado muy alto: en estos territorios hay
un alto porcentaje de personas analfabetas,
los niveles de escolaridad son en general
bajos y la precarizacién de la vivienda es
mis elevada que en el resto del territorio
nacional.
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Mujeres, indigenas, migrantes: Lideres.

Dadas bajo

desarrollo social, no es extrafio que la po-

estas condiciones de
blacién haya incorporado desde hace algu-
nas décadas la migracién como una pric-
tica que permite la movilidad social. Segtin
se expresa en los testimonios citados, la
migracién para las comunidades tiene dos
caras no siempre claramente distinguibles:
por una parte permite mejorar el nivel de
vida de quienes emigran y sus familiares
mientras que, por otra parte, la condicién
de migrantes acentta la discriminacién
histérica de los pueblos indigenas, trans-
formando al mismo tiempo los cddigos
culturales antes fuertemente compartidos.

Oaxaca y Guerrero son entidades con
un alto indice de intensidad migratoria,
ubicdndose dentro de los 10 estados de la
Republica Mexicana que mds migrantes
expulsan cada afo. Pese a sus diferencias
en la dindmica migratoria, los tres estados
coinciden en que el nimero de mujeres
migrantes ha sido constante y creciente: ya
para el 2010 el volumen de mujeres emi-
grantes era de 3,682 en Chiapas, 11,938
en Guerrero, y 12,938 en Oaxaca (INEGI,
2010).

No es casualidad, tampoco, que estas
tres entidades sean no Gnicamente las que
presentan mayor rezago social y elevados
indices de migracién, sino que son, tam-
bién, en las que se encuentra un mayor
porcentaje de poblacién indigena: 349%,
27% y 15% de la poblacién son indi-
genas en Chiapas, Oaxaca y Guerrero,
respectivamente (INEGI, 2010). En todos
los casos las mujeres representan poco mds
del 50% de la poblacién indigena.

Los datos anteriores nos permiten empe-
zar a bosquejar un panorama en el que la
migracién, la marginacién y la condicién
indigena estdn relacionadas e interactdan
para, de alguna forma, potencializar cier-
tas desigualdades sociales. Si la presen-
cia de poblacién indigena es elevada ahi
donde los indicadores de desarrollo social
son menores, es porque éstos son reflejo de
una exclusion histérica en la que es impo-
sible separar las cuestiones identitarias de
aquellas relacionadas con las condiciones

materiales en las que viven estos pueblos.

Economia y cultura son campos domi-
nados por expresiones violentas de poder
y esto se complejiza ain mds cuando se
afade el andlisis especifico de las relaciones
de género.

Es por esto que afirmamos que las mu-
jeres indigenas que ademds son migrantes
encarnan multiples opresiones y hablan,
por lo tanto, desde un lugar de compleja
subalternidad.

MUJERES, INDIGENAS,
MIGRANTES: LIDERES

Por eso es importante visibilizar cémo
desde ese lugar de subalternidad estas mu-
jeres logran convertirse en lideres reconoci-
das y legitimadas por la comunidad. Esto,
ademds de representar un justo recono-
cimiento a su trabajo, nos conduce a dos
lugares importantes: la desnaturalizacién
de una condicién de victima histérica-
mente asociada con lo femenino, y el plan-
teamiento de intervenciones desde diversos
actores -la sociedad civil, el Estado- para
favorecer el ejercicio de los derechos huma-
nos de las mujeres indigenas migrantes.

En cuanto a la condicién de victima con
la que se suele asociar a las mujeres, ésta
remite a un ideal de feminidad que se ha
construido caracterizindolas como pasi-
vas en casi todos los sentidos: su papel es
soportar el sufrimiento cotidiano, sin por
ello dejar de cumplir con las obligacio-
nes y responsabilidades que les han sido
socialmente impuestas. Homologando la
victimizacidn con la virtud, desde diversos
flancos y discursos se perpetta la imagen
de la mujer que llora, sufre, aguanta.

Es relevante por tanto cuestionar esta
imagen, pues lo que se presenta en las en-
trevistas que conforman esta publicacién
es un proceso de empoderamiento en el
que, pese a haber vivido experiencias muy
fuertes de discriminacién y violencia, las
transforman en una herramienta desde la
cual entender el mundo y desde donde
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Testimonios de mujeres indigenas en contextos migratorios:

luchar para cambiar la realidad. Ellas emer-
gen como lideres capaces de incidir no sélo
en su propia vida, sino también en la trans-
formacién comunitaria promoviendo los
derechos de las mujeres indigenas.

La condicién de subalternidad que han
encarnado se refleja en la forma de ejercer
sus liderazgos. Ellas tienen un punto de vis-
ta que les permite comprender de manera
profunda la realidad de las mujeres en sus
comunidades, asi como la forma en que los
movimientos migratorios interactian con
las mujeres y con los pueblos indigenas.

Es por esta razdn, por este punto de vista
critico -que parte desde sus experiencias
y pasa por la reflexién constante en el es-
fuerzo de entender y transformar-, que ellas
alzan su voz y reclaman la participacién de
diversos actores sociales con el fin de lograr
un ejercicio real de los derechos humanos
de las mujeres, la poblacién migrante y los
pueblos indigenas.

Asi, todas las entrevistadas coinciden
en sefialar que es indispensable que el Es-
tado mexicano se comprometa con estas
luchas de diversas maneras. Las politi-
cas y los programas y focalizados en po-
blacién indigena y en poblacién migrante
siguen siendo necesarios, pues a través de
este tipo de acciones se puede de alguna

oy

liderazgos e identidades colectivas y de género.

manera aliviar el rezago histérico que han
experimentado las comunidades indigenas.
Ademds de politicas de equidad, es impor-
tante que el Estado mexicano respete la
normatividad internacional que existe en
materia de derechos humanos, derechos
de las mujeres y derechos de los pueblos
indigenas. Las entrevistadas coinciden en
senalar que las autoridades del pais deben
comprometerse con la proteccién de éstos,
y también sumarse a las luchas globales que
desde distintas partes del planeta se elevan
para exigir que la migracién sea una pric-
tica social que ocurra en un marco de dig-
nidad y respeto.

Finalmente, es importante que en el
diseno de politicas y programas enfocados
a estas poblaciones se tome en cuenta su
voz, sus opiniones, su conocimiento de la
realidad que viven. Las mujeres entrevis-
tadas reflejan un hartazgo por el constante
trato como personas incapaces de incidir
y proponen -con su voz y sus acciones-
una nueva relacién entre las mujeres, los
pueblos indigenas, el Estado y la sociedad
en general, en la que se privilegie el didlogo
como estrategia de transformacién social
y asi se les reconozca como interlocutoras
legitimas, como sujetas politicas de los con-
textos migratorios.
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Experiencias de mujeres chiapanecas:
Cielo Gomez

Ofreci mi servicio vo-
luntario porque yo co-
nocia a la comunidad de

inmigrantes: la mayoria
es chiapaneca, muchos
no saben leer, no saben
escribir, se sienten in-
timidados quizds porque

no saben hablar espanol
y sinceramente yo senti
compasion por ellos, y
dije yo quiero ayudar,
quiero hacer algo para
que ellos se sientan por lo
menos no discriminados”

Cielo Goémez

Cielo Gémez y su esposo llegaron a
Tampa, Florida, cuando ella tenia 22 afos
de edad y estaban recién casados. Al igual
que muchas familias chiapanecas, Cielo,
oriunda de Tenejapa (pueblo tseltal), tenfa
la intencién de vivir en Estados Unidos
con el fin de tener mejores oportunidades
laborales que las que eran asequibles en su
estado natal.

Y aunque es cierto que el flujo de mi-
grantes de Chiapas a Estados Unidos de
América ha sido una constante en la his-
toria de las migraciones de nuestro pafs, en
el caso particular de Cielo habia una serie
de condiciones que matizaban su trayecto
migratorio. Por ejemplo, el hecho de que
ella es una profesionista que emigré con
una licenciatura terminada en ensefanza
del idioma inglés.

La experiencia de ser egresada de la Uni-
versidad Auténoma de Chiapas le otorgd
una serie de capacidades con las que la
mayorfa de los inmigrantes chiapanecos no
cuentan: saber leer y escribir en inglés y en
espafol, tener conocimiento del uso de las
tecnologfas de informacién, etc.

En el contexto de inmigracién de la
mayorfa de sus conciudadanos, Cielo fue
percibida desde su llegada a Estados Uni-
dos como una persona con el potencial de
ayudar a la comunidad:

La mayoria de la gente inmigrante
que vive en Tampa es de la zona altos de
Chiapas y también la gran mayoria es de
San Juan Chamula, eso quiere decir que casi
todos hablan tsotsil como su primera lengua
y ha sido un reto para ellos inmigrar y no
saber mucho espanol, cuanto menos el in-
glés: han sido victimas de robos, de fraudes,
de muchas cosas. Cuando yo llegué a Tampa,
llegué a esta drea donde estaban ellos, mi es-
poso me trajo para acd y llegamos hace nueve
anos exactamente y pues teniamos de vecinos
a muchos de ellos, y sabian que yo hablaba
inglés, que yo habia ido a la universidad
para estudiar... bueno, no sé si sabian eso de
la universidad pero sabian que yo hablaba
inglés. La gente me buscaba o le decian a mi
esposo en el trabajo “oye, dile a tu esposa que
nos lea esta carta o que nos ayude a traducir
esto, 0 que nos ayude a escribir una solicitud,
0 que nos acompane, que nos traduzca” y asi
poco a poco empecé también con mis amigas,
cuando platicibamos me decian ‘qué bueno
que sabes leer en inglés, que sabes usar la
computadora, ayidanos a llenar esta solici-
tud que se hace a través de internet” y cosas
ast. Poco a poco me fui dando a conocer...

Cielo empezd entonces a ser testigo
de la constante discriminacién que la
mayorfa de los chiapanecos viven en Es-
tados Unidos. Esto la motivé a involu-
crarse en tareas de apoyo a la comunidad,
primero en un nivel informal ayudando a
vecinos y personas cercanas, y después a
través del Consulado Mexicano, en donde
desde entonces presta sus servicios de
manera voluntaria:

Desde el 2005 me fui involucrando con
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Testimonios de mujeres indigenas en contextos migratorios:

la comunidad aqui en lampa, también
me fui involucrando con el Consulado de
Meéxico, en el 2007 fui candidata para con-
sejera comunitaria, hubo una eleccion para
consejeros comunitarios, tuve oportunidad,
fue de mucha experiencia y a mi sélo me in-
vitaron porque me dijeron ‘tii ayudas a la
comunidad, puedes concursar por la conse-
Jeria comunitaria” y ahi me empecé a invo-
lucrar y asi fue como la gente del Consulado
empezd a saber de mi.

Sin embargo, el mayor compromiso de
Cielo con la comunidad de inmigrantes de
Chiapas se darfa poco tiempo después,
cuando la sefiora Rhosby Barker, también
chiapaneca y activista por los derechos de
los migrantes, se puso en contacto con Cie-
lo y la animé a iniciar una organizacién:
nacié asi Casa Chiapas Tampa.

Un dia  llegaron consejeros
comunitarios de la Florida a buscarme a

los

un consulado movil y me dijeron que habia
una persona que tenia una fundacion que se
lamaba Casa Chiapas que estaba en West
Valley, Utah, y que buscaba chiapanecos que

liderazgos e identidades colectivas y de género.

vivieran en otros lados ) queria contactarme
a mi. Los consejeros me preguntaron si estaba
bien que ellos compartieran mi informacion
con la seniora Barker y yo les dije que si, que
con mucho gusto, y me emociond porque yo
dije “y qué serd, y quién serd”, me dio curio-
sidad por saber y asi fue como nos conocimos.

No tardé mucho la seiiora Rhosby Barker
en contactarme, en unos cuantos dias ya me
estaba mandando correos electronicos, me
estaba llamando para decirme que queria
venir a visitar a los c/az'dpaneco.r en Yhmpd
y asi hicimos la relacion. El mismo dia que
lleg empezamos a hacer preparativos para
iniciar una organizacion, la ventaja es que
yo ya estaba trabajando para la comunidad,
lo tdinico que se necesitaba era una insti-
tucion, un edificio para atender a la gente,
una oficina... empezamos a idear planes de
como iba a quedar la mesa directiva, quié-
nes la iban a dirigir, sobre todo gente que
conociamos que trabajaba para la comuni-
dad genuinamente. En su primera visita se
hizo todo eso y empezamos a hacer tramites
para hacer la peticion de fondos en el estado
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Experiencias de mujeres chiapanecas:
Cielo Gomez

de Chiapas, esto fue en Octubre del 2011.
Mi experiencia fue muy bonita y a la
vez un poco frustrante porque todo era muy
incierto, no sabiamos si nos iban a apoyar,
como se iba a manejar todo, yo no sabia
mucho de lo que ella me hablaba, lo iinico
que sabia era que habia mucha gente y con
muchas necesidades, entre ellas la educacion.
Ella se fue, me dejé un poco encaminada,
cualquier cosa que necesitaba yo le hablaba.
Asi empezamos, haciamos tramites de ac-
tas de nacimiento y de constancias de iden-
tidad, mucha gente dice que cuando cruza
el desierto pierde todos sus documentos y
eso es un gran problema porque no tenian
como identificarse... Ya de alli poco a poco
empezamos a hacer también tramites con el
Consulado de México para dar clases a través
del INEA, de alfabetizacion, primaria y se-
cundaria. En enero del 2013 obtuvimos el
estatus de Plaza Comunitaria que otorga
el Instituto de Los Mexicanos en el Exterior

(IME).
En la actualidad (2014), en Casa
Chiapas Tampa se imparten cursos

de computacién, inglés, asi como de
regularizacién para que los migran-
tes puedan concluir su educacién bésica
(alfabetizacién, primaria, secundaria, pre-

paratoria) y obtener un certificado por par-
te del Instituto Nacional para la Educacién
de los Adultos (INEA) perteneciente a la
Secretarfa de Educacién Publica (México).
Esto se ha logrado gracias a personas que
voluntariamente prestan sus servicios en la
organizacion, a la comunidad en general y
también al alumnado de la Universidad del
Sur de la Florida (USF).

Los grupos que acuden a
Chiapas Tampa son cada vez mds grandes
y heterogéneos; en la entrevista realizada
Cielo afirmé que se tenfan en ese momen-
to 150 alumnos, la mayoria provenientes
de San Juan Chamula (Chiapas) y hablan-
tes de lengua tsotsil. Satisfacer la demanda
de capacitacién de estas personas implica
un enorme trabajo de logistica y gestién.
Cielo, al ser la directora de Casa Chiapas
Tampa, es quien hace frente a todas las
responsabilidades que permiten que la or-
ganizacion siga en pie:

Toda la responsabilidad cayé en wmi,
cuando un maestro no llega tengo que cubrir,
cuando hay que buscar mds maestros porque
uno ya no puede llegar hay que buscar,
cuando hay que registrar alumnos hay que
estar alli al pendiente registrando a los alum-
nos... Es demasiado trabajo, cuando vi lo

Casa
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liderazgos e identidades colectivas y de género.

“Cuando yo empecé aatenderala
comunidad por mi propia cuenta,
mucha gente me buscabaparaira
traducirles, ya sea alaclinica, al
hospital, oincluso ala corte, y yo dije
‘wow’, la primera vez que fuia
traducir ala corte dije ‘wow,no me
imaginaba llegar hasta ese nivel’,
traduciendo enlas cortes de la Flori-
dadeinglés a tsotsil o viceversa.”

duro que era yo dije que si yo hubiera sabido
de lo que se trataba yo creo que nunca hubiera
aceptado el cargo, pero le doy gracias a Dios
de que entré casi como aprendiz, novata, y
se fueron dando las cosas (...) Yo pienso que
hay un término que describe mi vida desde
que me hice cargo de Casa Chiapas, es que
yo corro para todos lados, no sé si se le puede
llamar un término: correr para todos lados.

Ademds de esto, ella no ha dejado de
ser voluntaria en el Consulado Mévil de
México en Florida, y funge incluso como
intérprete en las cortes para personas que
no saben hablar inglés ni espafol:

Hay consulados moviles un dia al mes en
Tampa y voy por si alguien me necesita. Otra
cosa que se me olvidd mencionar es que cuan-
do yo empecé a atender a la comunidad por
mi propia cuenta, mucha gente me buscaba
para ir a traducirles, ya sea a la clinica, al
hospital, o incluso a la corte, y yo dije ‘wow),
la primera vez que fui a traducir a la corte
dije ‘wow, no me imaginaba llegar hasta ese
nivel’, traduciendo en las cortes de la Florida
de inglés a tsotsil o viceversa. Y esa es una
de las cosas que hago hoy en dia, de lo que
me necesitan mds en la corte es para traducir
del tsotsil al inglés. Yo, al no ser de San Juan
Chamula, no sabia hablar tsotsil, pero he

aprendido aqui en Estados Unidos. Mi fa-
milia se rie y dice "mira, que ahora estds en el
Norte y aprendiendo tsotsil”, no es malo pero
les causa gracia.

Es interesante sefalar el cambio iden-
titario de Cielo ante este involucramien-
to con la comunidad inmigrante. Segin
cuenta, antes de vivir en Estados Unidos
ella no habia participado en ninguna ac-
tividad u organizacién de servicio comu-
nitario. Fue hasta que estuvo cerca de las
experiencias de discriminacién y soledad,
resultado de la condicién de extranjeros de
ella y sus conciudadanos, que decidi6 cam-
biar de manera radical el curso de su vida
y dedicarse de tiempo completo al servicio
a los demis.

Su trabajo constante ha sido reconocido
por la comunidad, quienes ahora la ven
como una lider y reconocen lo valioso de
las actividades que realiza:

En Chiapas yo no daba nada por nadie
(...) fue un cambio muy importante pero yo
pienso que fueron varios factores: primero la
soledad, después el extranamiento, después
el acercamiento a Dios y de ahi el agradeci-
miento. Yo senti la gran responsabilidad, y
a la vez tenia ese anhelo de que pusiéramos

en alto el nombre del estado de Chiapas y el
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de los inmigrantes, de que... pues la gente, la
gente, y la compasion hacia ellos, de saber lo
que es estar en los zapatos de un inmigrante
y que nadie ve nada por ti, o nadie te quiere
ayudar o quien te ayuda lo hace con trampas.

Al principio yo no me consideraba lider
porque sentia que no me lo merecia, que yo
no habia hecho lo suficiente como para decir
Soy una lider”, pero a estas alturas y con todo
lo que he vivido y viendo mi trayectoria, yo
opino que si, un lider es aquel que sirve, es
aquel que mira para atrds y tiene seguidores,
y gracias a Dios tengo un grupo de diez
voluntarios que siempre estdn ahi fieles, y
que he oido de sus propias bocas decir que
por verme a mi de la manera en cémo sirvo,
en como desinteresadamente dentro de mis
posibilidades hasta doy de lo que tengo para
ayudar a la gente, ha hecho que la gente tam-
bién me siga.

En esta trayectoria Cielo ha tenido que
hacer frente a diversas problemdticas. En
su vida hay una saturacién de actividades
que hace que ella todo el tiempo deba or-
ganizar y manejar sus tiempos divididos
entre diversos planos: el familiar, el comu-
nitario y el empleo remunerado, puesto
que una de las grandes contradicciones en
su liderazgo es que por una parte hay un
reconocimiento social de la importancia de
su labor, mientras que por otra parte ella
no recibe salario ni remuneracién alguna
por el tiempo y la energia invertida en la
ayuda comunitaria.

Al principio mi esposo no queria que yo
tuviera nada que ver con la Casa Chiapas,
porque es de tiempo completo y porque desde
que yo me hice cargo de la Casa Chiapas yo
no he tenido sueldo, nadie me paga por esto
(...) El programa que levamos del INEA
no ofrece fondos para el manejo del mismo.
Cabe mencionar que el gobierno del Estado
de Chiapas nos ofrece un pequeno fondo para
la atencidn a los migrantes pero aun asi ca-
recemos de muchos mds recursos.

Un conocido me ofrecié empleo varias
veces hace como un ano, pero yo decia ‘no, si
me busco otro trabajo luego la Casa Chiapas
se va a descuidar” pero llegé un momento en
que ya no pude mds decir que no porque no

habia suficientes entradas en la casa y tuve
que yo misma ir y decirle “sabes qué, si necesi-
to trabajo, por favor contrdtame o dame tra-
bajo de lo que sea”. Ahora tengo ya casi un
ano trabajando con su empresa durante el
dia y por las tardes sigo a cargo de la Casa
Chiapas.

Otra cosa que se me ha hecho dificil es mi
Jfamilia, porque mis hijos estdn pequerios y a
veces me dicen “mami, te extranamos, mami
quédate con nosotros, 0 mami queremos ir
contigo”, y a veces no pueden estar todo el
tiempo conmigo. Mi esposo al principio no
me apoyaba pero gracias a Dios se ha ido in-
volucrando y ahora yo siento el apoyo de él
pero con mis hijos fue muy duro. Cuando es-
taban en el kinder y en primer ano es cuando
necesitaban mucha ayuda con la tarea y me
los tenia que llevar conmigo a Casa Chiapas
para que la hicieran, y a veces se quedaban
conmigo hasta las nueve o diez de la noche
dormidos.

Sin embargo y pese a estas dificultades,
Cielo se siente satisfecha de su trabajo.
Como ella expresé en la entrevista, es una
actividad sin la que ya no se imagina. En
el ejercicio de su liderazgo ha desafiado
también varios de los roles y actividades
tradicionalmente asignadas a las mujeres, y

“Al principio yono
me consideraba lider
porque sentia que no
me lo merecia, que
yo no habia hecholo
suficiente como para
decir “soy unalider”,
pero a estas alturas
y con todo lo que he
vivido y viendo mi
trayectoria, yo opino
quesi,unlideres
aquel que sirve.”
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aunque al principio esto tuvo resistencias,
actualmente su ejemplo ha demostrado
que las mujeres si pueden ser lideres y pro-
tagonistas de la historia de la comunidad:

Fue dificil por ciertas personas a quienes
yo llamaria ‘tradicionalistas”,  eran unos
cuantos que creian que la mujer deberia de
estar en su casa atendiendo al marido y no
estar opinando en los asuntos de la comuni-
dad. Yo lo he visto, también he visto cémo
han cambiado ciertas cosas pero antes, una
década atrds, la mujer no opinaba, la mujer
se quedaba en la casa, la mujer nunca asistia
a las reuniones de lideres ni nada y como
que todavia quisieron hacer aqui conmigo lo
mismo pero se dieron cuenta de que una per-
sona que aunque fuera mujer, si era capaz de
tener habilidades que ellos no poseian, tenian
que aceptar su liderazgo. Yo soy capaz de tra-
ducir en varias lenguas, y ante esa necesidad
no podian decir ‘no quiero ayuda de ella
porque es mujer”, y en Estados Unidos siendo
un inmigrante menos se podian dar ese lujo
de decir “no quiero que ella me ayude”, para
los que tenian mucha necesidad no me costd,
pero los que no tenian la necesidad de mis
servicios st pusieron el grito en el cielo, hasta
querian levantar falsos en mi contra.

Los mds tradicionalistas eran los mds du-
ros, no me daban entrada, y al principio
cuando abrimos la Casa Chiapas ellos
creyeron que los estdbamos involucrando
en politica, y uno de ellos dijo “no, yo no
quiero saber nada de eso porque yo no me
quiero meter en politica, nosotros no quere-
mos problemas, si salimos de alld con tantos
problemas aqui menos queremos saber nada
de politica”, y claro que no... Cuando se fundo
la Casa Chiapas yo no me meti en politica, y
ya después cuando se les demostrd con hechos
que lo que estdbamos haciendo era para
beneficio de toda la comunidad, los primeros
que fueron mis alumnos fueron ellos.

Desde su perspectiva, Cielo tiene una
serie de recomendaciones hacia el Estado
Mexicano: desarrollar programas de apoyo
a la poblacién migrante en Estados Uni-
dos de América, fortalecer las iniciativas
que ya se encuentran en pie como las Ca-
sas Chiapas en Tampa y en Utah y, so-

liderazgos e identidades colectivas y de género.

bre todo, reconocer lo valioso del trabajo
comunitario y contribuir con un salario
justo que asegure la posibilidad de con-
tinuar con éste.

CLAVES DE
LIDERAZGO:

EL DESARROLLO
DE LA EMPATIA

En el liderazgo de Cielo hay muchos
elementos que podrian destacarse. Sin
embargo, uno que parece especialmente
relevante en el liderazgo de las mujeres es
aquel relacionado con la capacidad para
sentir empatia y movilizar ésta en acciones
que transformen la realidad social.

Desmarcdndonos de esencialismos de
todo tipo que de entrada afirman que
las mujeres, en tanto tienen la capacidad
biolégica de ser madres, tienen por ex-
tensiéon una especie de instinto cuidador,
quisiéramos sin embargo sefialar en el tes-
timonio previo que Cielo, pese a contar
con una serie de herramientas y privilegios
en el contexto de inmigracién, ha sido sen-
sible al sufrimiento y la discriminacién ex-
perimentados por sus conciudadanos.

En esta eleccién por identificarse con los
suyos, ciudadanos inmigrantes provenien-
tes de Chiapas, ella reafirmé su identidad
colectiva como indigena chiapaneca, y asi
estuvo dispuesta incluso a aprender tsotsil
en Estados Unidos con tal de apoyar de
manera mds eficiente a la comunidad de
inmigrantes.

Y es justo esa capacidad para ponerse
en el lugar del otro (o de la otra) lo que

“Saber lo que es es-
tar enlos zapatos de
uninmigrantey que
nadie ve nada por ti,

o hadie te quiere ayu-
dar o quien te ayuda
lo hace con trampas.”
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se revela en este testimonio como una im-
portante herramienta de movilizacién y de
construccién de liderazgos basados en la
solidaridad, y en el deseo de crear compe-
tencias y habilidades en la comunidad con
el fin de que los miembros de ésta sean ca-
paces de ejercer sus derechos.

Mis alld de ayudas asistencialistas, el
liderazgo de Cielo muestra justo eso: una
empatia que se convierte en un deseo de
capacitar a los demds para que, lejos de ser
dependiente de caridades y favores, sean
sujetos con las herramientas necesarias
para sobrevivir con dignidad en el no po-
cas veces hostil contexto de la inmigracién
internacional indocumentada.

Me siento orgullosa de ser
indigena y ser de donde
s0y, eso me hace sentir
mucho  mejor porque
sé que estoy hablando
castellano pero a la vez
tsotsil, entonces por lo

menos sé que s¢ hablar
dos lenguas. Eso no me
hace sentir mal, ni en

NINgun momento negué

de donde soy.

Ofelia Pérez Ruiz

Ofelia tiene 32 afios y se dedica de mane-
ra principal a la parteria y la promocién de
la salud en el municipio de San Cristébal
de las Casas, Chiapas, como parte de su
trabajo en la organizacién Formacién y
Capacitacién, FOCA A.C. en la que labora

desde hace aproximadamente diez anos.

Ella es originaria de Chenalhé por lo que
la experiencia migratoria es algo que ha
vivido en carne propia, anadiendo, ademis,
el multiple contacto con inmigrantes de
otras zonas de Chiapas en San Cristébal,
as{ como con los migrantes centroamerica-
nos en transito que pasan por este estado
en su camino hacia Estados Unidos de
América o hacia otras regiones dentro del
territorio mexicano.

Ofelia es consciente de la transfor-
macién que en las comunidades de su es-
tado ha provocado la migracién nacional o
internacional, segtin lo describe:

Ha habido muchas mujeres que migran,
no precisamente a Estados Unidos sino tam-
bién aqui a los estados de México, pues se
ha migrado por las necesidades que tienen
porque muchas de ellas no tienen ni dénde
trabajar en sus propias comunidades, y que
igual no tienen suficiente terreno para tra-
bajar la tierra, para sobrevivir. Y otra de
las cosas pues también, como yo decia, hay
muchas mujeres que todavia no ejercen sus
derechos, ha habido mucha violencia en la
Jfamilia, entonces surge que tomen la decision
de salir a otro estado. Pero si ellas no saben
hablar espanol pues llegan a sufrir violencia a
donde van; cuando estin alld y buscan traba-
jo no pueden conseguir porque no se pueden
comunicar... Entonces aunque salgan de su
pueblo llegan de un lugar a otro pero siguen
sufriendo violencia.

(En el camino hacia Estados Unidos) ha
habido muchas muertes, muchas violacio-
nes cuando van migrando, y son cosas que
a lo mejor no se ven mucho; eso el gobierno
puede no estarlo reconociendo, y sé que no se
han hecho muchas cosas para poderlo cam-
biar, para que sigan migrando cuando ellas
quieran porque no se puede decirles que no
vayan cuando realmente estdn viendo sus
necesidades y que sélo en esa forma pueden
encontrar lo que ellas quieren. Y mds si son
madres solteras, si no tienen dénde, cdmo
sacar adelante a sus hijos y la vinica forma es
migrar para conseguir lo que ellas necesitan
para sobrevivir con sus hijos.

(Las mujeres que no migran) igual sufren,
porque pues, bueno, depende de cada comu-
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nidad. .. si es de mi comunidad por lo me-
nos no hacen el trabajo como el que hacen
los hombres, por ejemplo comunitarios. No
les dicen “como tu marido no estd aqui, re
toca hacer esto”, no, simplemente lo que es,
aunque parece poquito lo que si carga mds
la mujer pues son los hijos, educarlos, incluso
buscar a quién haga la milpa, pues todo lo
que tienen que estar consumiendo ahi en la
casa y entonces pues si, el papel de la madre
es doble, depende de cudntos hijos tiene. Igual
si suffre.

Esta discriminacién y violencia de la
que son objeto las mujeres indigenas, entre
ellas también las migrantes, se refleja en di-
versos campos y situaciones. Una de ellas y
a la que se ha abocado el trabajo de Ofelia
es la referente a la salud sexual y reproduc-
tiva y, de manera principal, a la atencién de
partos de mujeres indigenas.

En este sentido, Ofelia ha desarrollado
una participacién como intérprete en
varias dimensiones: por una parte en la len-
gua, pues ella habla tsotsil y eso le permite
estar mds cerca de las mujeres embaraza-
das y poderles transmitir informacién so-
bre sus cuerpos y sus procesos de salud;
mientras que por otra parte su trabajo ha
funcionado también como la traduccién o
mediacién entre el lenguaje médico formal
del modelo de salud dominante en el pais,
y el lenguaje de cuerpo — salud propio de
los pueblos originarios:

La mayoria (de las mujeres) no saben
hablar espariol y vienen de las comunidades,
hay mucho temor: “;qué me van a hacer?”,
‘entonces me wvoy a ir lejos”, “;como me
tratardn?”.  Llegando sufren malos tratos,
porque igual llegan a preguntarles que “;por
qué hasta ahorita?”, o “;por qué te fuiste con
una parteral”, y ‘;por qué no viniste ripi-
do?”, ‘te gusta sufrir’... entonces son cosas
que si hacen sentir mal a la mujer y hacen
menos a sus parteras también, pero son cosas
que a lo mejor no deberian de decir los médi-
cos, al contrario, deberian de estar agradeci-
dos de que son trabajos de ellos que los hacen
las parteras ahi en las comunidades, porque
no, médicos o médicas no van a las comuni-
dades a atender un parto, por ejemplo.

liderazgos e identidades colectivas y de género.

Sin embargo, la tarea de Ofelia ha sido
dificil por varias razones: por ser mujer,
por ser indigena, y por atender a las mu-
jeres desde una concepcién distinta a la
propuesta por el modelo médico he-
gemonico. Pese a estas dificultades, Ofe-
lia ha ganado un reconocimiento cada
vez mayor por parte de las mujeres de la
comunidad e incluso por el propio per-
sonal médico que gradualmente ha ido
reconociendo la importancia de su trabajo:

Al principio si nos costd trabajo y no sélo a
mi, sino también a las otras companeras que
estdn con nosotras trabajando lo que es salud
sexual y reproductiva; al principio nos costd
trabajo unirnos o tomar las mismas decisiones
con las autoridades, las mismas mujeres en la
comunidad (...). Entonces habia esas dife-
rencias. Para ser partera debe ser de mayor
edad, entonces cuando ven a una mugjer joven
atendiendo un parto asi como que “;sabrd?”,

“Mis principales
logros son que ahora
yame buscanlas
mujeres, y que por lo
menos por cualquier
cosaquellegaraa
pasar conellas sé
que les puedo decir
ensus idiomas todo
loque veodeellas,
sus problemas. Y otro
logro es que si soy
reconocida, (me he
ganado) el recono-
cimiento de las mu-
jeres yde algunos
médicos y médicas
en el hospital.”
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“stendrd experiencia?”, “;cémo le va a hacer
si llegara a tener algiin problema?”;: entonces
son cosas que hacen que no lleguen las mu-
Jeres a atenderse con nosotras, pero conforme
Sfueron viendo como trabajamos nosotras, en-
tonces pues ya las mismas mujeres llegan a
atenderse con nosotras.

Igual con los médicos en los hospitales, no
somos reconocidas ante ellos, pero como es-
tdn viendo que cada vez llevo mds pacientes
y hasta llegué a hacer mi servicio social en
el Hospital de la Mujer, es ahi donde empe-
zaron a darse cuenta de que nuestra capaci-
dad o experiencia casi casi la tenemos en el
mismo nivel que ellos. Se dieron cuenta de
que no solo tenemos experiencia tradicional,
sino también lo que es mucho mds que eso,
entonces por eso empezaron a confiar en no-
sotras de que si sabemos lo que estamos ha-
ciendo, y se han dado cuenta de que hemos
logrado salvar vidas de muchas mujeres.
Cuando estuve haciendo ahi mi servicio so-
cial bajé un poquito la tasa de cesdreas, pues
eran cesdreas y cesdreas, solamente si /Jay
muchas complicaciones entonces si hacen la
cesdrea pero cuando va todo bien terminan
en parto normal.

Abhorita me dedico a atender a las mujeres
para darles control prenatal, atendiendo par-
tos, dando consejerias sobre métodos anticon-
ceptivos, hasta incluso yo los pongo, igual para
deteccion de cdncer, de papanicolaou, tratar
algunas infecciones de transmision sexual,
dando pldticas en las comunidades porque
eso es lo principal para combatir las causas de
todo tipo de enfermedades de la salud sexual y
reproductiva, y pues también para seguir dis-
minuyendo la mortalidad materna, entonces
por eso nos hemos dedicado a dar pldticas con
las mugeres y los hombres directamente.

Mis principales logros son que ahora ya me
buscan las mujeres, y que por lo menos por
cualquier cosa que llegara a pasar con ellas
sé que les puedo decir en sus idiomas todo lo
que veo de ellas, sus problemas. Y otro logro
es que si soy reconocida, (me he ganado) el
reconocimiento de las mujeres y de algunos
médicos y médicas en el hospital, y sé que si
yo llegara a tener cualquier problema en la
comunidad con una mujer pues la puedo

llevar ahi rapido y lo puedo solucionar rd-
pido, y que puedo llegar directamente, por
ejemplo, si se va a hacer cesdrea puedo lle-
gar directamente al quirdfano a apoyar a la
mujer aht, aunque yo no pudiera hacerle la
cesdrea, sé que puedo hacer eso.

La experiencia migratoria de Ofelia y su
lucha por los derechos sexuales y reproduc-
tivos de las mujeres (entre ellas las migran-
tes) le ha llevado a repensar las pricticas
de su comunidad en torno a los derechos
de las mujeres desde una mirada intercul-
tural que refrenda aspectos positivos de la
migracién:

El migrante no cambia, es como yo, por
mds que me vista como me vista, mi iden-
tidad va a seguir siendo. Lo tinico que a lo
mejor cambiaria es nuestra formacion, a
lo mejor para bien, para mal, y pues como
alld (en las comunidades) conservan mds la

“Lo que no deberi-
amos perder como
pueblo tsotsil seria
dejar de hablar, pues
YO Creo que seguir
conservando nues-
tra lengua es lo mas
importante. Muchas
veces los que salen
ya no hablan, ya no
quieren hablar tsot-
sil, ya no quieren
ensenar a sus hi-
jos, son cosas que
no deberiamos de
perder y seguir con-
servando.”
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tradicion y nuestras costumbres, son cosas que
también se tendrian que trabajar con la gente
porque tampoco vamos a seguir estando asi
como crecimos, con sus formas de cémo nos
educaron, porque hay cosas que estdn buenas
y cosas que estdn mal, entonces yo creo que
no estaria mal cambiar un poquito lo que es
realmente costumbre humana.

Lo que estd mal es cuando uno tiene que
ser bien sumisa, entonces uno tiene que estar
bien calladita y que no debe estar asi como
un hombre saliendo a cada ratito, o que no
tiene que estar hablando mucho o que no
mire de frente, tiene que estar mds agacha-
dita, entonces cosas asi por ejemplo. Y que
la mujer tiene que estar haciendo tortillas,
cuando realmente no siempre tiene que ser
ast. Y cosas buenas pues como lo que yo aca-
bo de decir: conocer mds los derechos y tener
conocimiento de su sexualidad para poderse
decidir en ellas mismas.

liderazgos e identidades colectivas y de género.

Lo que no deberiamos perder como pueblo
wsotsil seria dejar de hablar, pues yo creo que
seguir conservando nuestra lengua es lo mds
importante. Muchas veces los que salen ya no
hablan, ya no quieren hablar tsotsil, ya no
quieren ensenar a sus hijos, son cosas que no
deberiamos de perder y seguir conservando.

El orgullo que Ofelia siente por su tra-
bajo y por su identidad de mujer indi-
gena le ha mostrado que la comunidad
misma puede identificar sus necesidades y
cambiar su situacién a través de la partici-
pacién. En este sentido el papel del Estado,
aunque importante, no deberia reemplazar
la voz de las comunidades:

Aungque (los gobernantes) se comprometen
en muchas cosas, no se ha logrado nada de lo
que se proponen, entonces yo la verdad no creo
que el Estado pueda hacer todo, simplemente,
si la comunidad se mueve es quien puede so-
lucionar sus problemas, porque muchas veces
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el Estado nada mds llega a imponer, pero
realmente ni saben bien como estdn viviendo
ahi en ese lugar. Ese es mi punto de vista.

CLAVES DE LIDERAZGO:
DIALOGO INTERCULTURAL

La experiencia y trayectoria de liderazgo
de Ofelia la han colocado en una posicién
de mediacién entre diversas pricticas y len-
guajes. Por una parte, ella se ha desempe-
fiado como intérprete del tsotsil al espanol,
mientras que por otra parte ha mediado
constantemente entre un modelo de aten-
cién a la salud de las mujeres embarazadas
que tiene un fuerte componente intercul-
tural (la parteria) y otro que aboga por una
concepcién de ciencia médica en la que
hay poco o nulo espacio para la recepcién
de saberes distintos al occidental.

Lo interesante en el testimonio de Ofe-
lia es que permite observar de qué forma
ella ha retomado aprendizajes valiosos de
ambos espacios. Se reconoce como partera
con formacién especializada, mientras que
por otra parte estd dispuesta a colaborar
con el personal médico en la atencién de

embarazos complicados que requieren pro-

cedimientos como la cesdrea.

Quizés este continuo trdnsito entre es-
pacios diversos es lo que ha provocado en
la vida de Ofelia una reflexién muy pro-
funda y un punto de vista critico sobre
ciertas tradiciones de su comunidad. Asi,
ella afirma que la migracién no tiene por
qué cambiar la identidad de las personas,
mientras que de manera simultdnea cues-
tiona algunas pricticas de su comunidad
como la violencia contra las mujeres de
forma naturalizada.

Esto nos permite analizar cémo es que
la cultura no es un conjunto de atributos
que permanecen fijos e inmutables a través
del tiempo. Las personas pertenecientes a
los pueblos originarios en México tienen
todo el derecho de defender sus tradiciones
y costumbres y, al mismo tiempo, tienen
todo el derecho de cuestionar sus tradicio-
nes y costumbres.

Alejandonos de perspectivas colonialis-
tas y aleccionadoras, el caso de Ofelia per-
mite visibilizar de qué forma son las mis-
mas integrantes de los pueblos indigenas
quienes en el desarrollo de sus liderazgos
y experiencias de vida construyen una voz
propia desde la cual dialogar intercultural-
mente.
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Experiencias de mujeres guerrerenses:
Erika Candia Juarez

Lo que yo quiero
hacer en mi comunidad y
colectivamente es dar a

conocer los derechos como
personas de los pueblos
originarios, porque es
necesario realmente que
desde la comunidad se
den a conocer todos es-
tos derechos que nosotros

tenemos, para que por
ejemplo cuando los ni-
710s 0 los jovenes o los se-
7iores ya grandes salgan o
vayan a algin lugar ya
no nos dé pena decir “yo
soy Na Savi, vengo del es-
tado de Guerrero y hablo
la lengua Tu'un Savi”

Erika Candia Juirez

Erika Candia Judrez, joven abogada de
26 afios, es originaria de la comunidad de
Cahuatache, municipio de Xalpatlahuac en
el estado de Guerrero. Sin embargo, desde
que era nifa su familia decidié migrar al
municipio de Tlapa de Comonfort en el
mismo estado. Esto se dio debido a pro-
blemas como falta de oportunidades en la
regién de la que Erika es originaria, y tam-
bién a otros conflictos no menos comunes
como la violencia contra las mujeres:

Originariamente mis padres son de la co-
munidad de Cabuatache municipio de Xal-
patlahuac de la region montania de aqui del
estado de Guerrero. Mi madre sufrid vio-
lencia familiar al primer anio de que ella se
casara. Mis abuelitos maternos vieron toda
esa situacion en la cual se encontraba mi
madre en la casa y decidieron traerse a mi
mamd a Tlapa; a mi papd no le queds otra
opcidn que venirse. Como no habia opor-
tunidades laborales en nuestras comunidades,
pues no hay trabajo alld, mis padres también
encontraron en Tlapa una buena manera
de subsistir, apoyarnos, de guiarnos, darnos
también todo lo mejor...

Mis padres empiezan a dedicarse al traba-
Jjo, al comercio, mi madre encontrd en vender
tortillas una buena opcion para criarnos; mi
padre se dedicé a vender raspados y asi fue
como nosotros pudimos salir adelante. En
la primaria en todo, rodo, yo me fui dando
cuenta ahi en Tlapa la situacion que vivia-
mos nosotros como personas de bajos recur-
sos, pobres pues, como es que ahi mismo te
discriminan (...) entonces yo vivia toda esa
situacion de discriminacion que se vivia ahi
con todas las personas que llegaban de las
comunidades a Tlapa y venian a vender sus
productos, son gente muy humilde, entonces
eso fue lo que a mi mds me motivé desde
chica a pensar en defender sus derechos, esa
fise mds que nada mi motivacion.

Asi, Erika y su familia forman parte del
flujo de migrantes que ano tras ano salen
de las comunidades del estado de Guerrero
hacia multiples destinos: otros municipios,
estados, e incluso a Estados Unidos de
América, lo que ha transformado profun-
damente las dindmicas de las comunidades
indigenas:

Pienso que la migracion ha transformado
positiva y negativamente a la poblacion.
Positivamente porque al salir de la comuni-
dad conoces, ya no te quedas encerrado ahi
solamente en la comunidad, sino que ves que
también hay otras formas de vida. También,
por ejemplo, ahi en la comunidad mds que
nada se sale para trabajar, entonces migrar
es un sinonimo de salir adelante, es como un
sindnimo de progreso, tienes mejores condi-
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ciones de vida si sales a trabajar, refiriéndome
a los companeros o paisanos que salen a tra-
bajar al norte, a Estados Unidos, que ellos lo
ven como una forma de poder lograr su vida,
tener una casa buena como lo dice nuestra
constitucion, digna y decorosa. Entonces eso
es positivo, que pum’an tener acceso a una
mejor condicidn de vida.

Lo negativo es que pienso que la migracion
desestructura a la comunidad. Por ejemplo
y retomando nuevamente ese ejemplo de los
comparieros que se van para Estados Unidos,
muchas veces cuando ellos se van tienen un
pensamiento de hacer muchas cosas buenas y
por una parte si lo hacen, pero por otra parte
se aculturan, cuando regresan ya llevan otro
pensamiento; lo que mids se ha dado ahi en la
comunidad son otras formas de organizarse
entre los jovenes, pero esto es negativo porque
empiezan a hacer bandas como de niros, que
no hacen nada, alld les llamamos cholos, y eso
es la parte negativa de la migracion. En mi
comunidad los jovenes sobre todo empiezan
a jalar a otros ninos de la comunidad y em-
piezan a hacer sus propias banditas en cada
colonia, y entonces ellos empiezan a confron-
tarse entre ellos mismos... la verdad es que yo
no entiendo qué es lo que los motiva a ser tan
agresivos entre ellos mismos y con los de la co-
munidad, entonces esa es otra parte negativa
que ha traido la migracion a la comunidad.

He visto diferentes tipos de migracion, por
ejemplo ellos salen a trabajar, o por ejemplo
yo que mi principal objetivo es prepararme y
tener una vida mds digna, y por eso es un
contexto totalmente diferente al de quienes
salen a trabajar, pues yo como migrante mu-
Jer que sali de mi comunidad a estudiar, ese es
mi objetivo principal: tener un trabajo digno
y en consiguiente una vida también digna.

Esto fue lo que motivé a Erika a estu-
diar una licenciatura en derecho y, poste-
riormente, a poner esos conocimientos al
servicio de la comunidad integrdndose de
forma activa a la Red de Mujeres J6venes
Indigenas y Afromexicanas (REMJINA),
organizacién que se dedica a la promocién
de los derechos de las mujeres y particular-
mente a la difusién de sus derechos sexu-
ales y reproductivos:

liderazgos e identidades colectivas y de género.

Estoy integmda en una 0rganizacion
social, la red de Mujeres Jovenes Indige-
nas y Afromexicanas, como siglas se llama
REMJINA, ahi mds que nada estamos inte-
gradas mujeres jovenes de los diferentes pue-
blos originarios del estado de Guerrero, como
son Na Savi, Me ‘phaa, Nahuas, Noon dha
Yy recientemente se integraron las companeras
afromexicanas.

Nuestro trabajo consiste en dar a conocer
o informar a las mujeres de las comunidades
indigenas sobre los derechos sexuales y repro-
ductivos que nosotras tenemos, éste es el tema
Suerte de mujeres que se desencadend pricti-
camente por toda la problemdtica que se
veia de las muertes maternas de las mujeres
indigenas aqui en el estado de Guerrero, que
en los anos pasado ocupd el primer lugar en
muertes maternas de mujeres indigenas por
todas las cuestiones que se dan en los con-
textos en los que nosotras nos encontramos
en nuestras comunidades. Por ejemplo, en
nuestras comunidades solamente hay centros
de salud donde van médicos digamos dos
veces a la semana, y los otros dias pues uno
no tiene derecho a enfermarse como mujer o
como cualquier ciudadano de la comunidad.
Sufren mucho las mujeres indigenas de alld,
por ejemplo ya van a dar a luz y es dificil
trasladarse, es dificil por los accesos carreteros,
porque no hay transporte piiblico, hay que
trasladarse a Tlapa para dar a luz, entonces
en lo que ti estds buscando como trasladarte
la situacion se complica, las hemorragias y
todas las cosas pues puedes morir en el trayec-
to, es por eso que sufren.

Esta Red de Mujeres Jovenes Indigenas y
Afromexicanas es para dar a conocer a las
mujeres sus derechos, de hecho estamos en-
trelazadas companeras en los 25 municipios
del estado de Guerrero, principalmente de
la Costa Chica y la Montana, donde por
ejemplo hay casas de la Salud de la Mu-
jer Indigena en tres lugares: en San Luis
Acatlin, Ometepec y en Acatepec. Las com-
paneras dan un seguimiento mds directo a
las mujeres monolingiies que hablan la len-
gua indigena y las comparneras sirven como
in- térpretes ante las instancias de salud, son
las que interactiian con el doctor y a su vez
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“Eseesmi
principal logro
COMOo Mmujer:
elhaberme
reconocido
como mujer
Na Savi, tener
clara miidenti-
dad cultural”

con las companeras indigenas, y también
tenemos companeras indigends que estdn
dando acompanamiento a las mujeres indi-
genas en los ministerios piiblicos, por ejemplo
cuando una mujer - porque alld se da mucho
en nuestras comunidades y no solamente en
nuestras comunidades sino también fuera en
contextos urbanos, muchas veces la violencia
Sfamiliar, mds que nada la violencia hacia las
mujeres - entonces cuando hay necesidad de
que una mujer ponga una denuncia ante el
ministerio piiblico también las companeras
estdn ahi acompanando como traductoras e
intérpretes.

En esta organizacién Erika encontré un
medio para tratar de cambiar el contexto
que como nifa integrante de una familia
migrante habia sufrido en carne propia:
la discriminacién, la violencia, la falta de
oportunidades econémicas, la pobreza con
sus multiples matices.

Siempre nos han vendido esa idea de que
nosotros somos menos, que si hablas una len-
gua indigena tii no vales nada, se incluye
mucho ese contexto de baja autoestima de
que pues si realmente ellos ya no quieren
sentirse asi discriminados, ya no quieren
sentirse menos, ellos tratan de meterse en el
mismo circulo de los demds, digamos que el
mismo grupo de amigos hablando de aqui del
contexto de la ciudad, pues acd todas las chi-

cas con sus zapatillas, con su maquillaje, con
todo eso que es como un estdndar, un modelo
que nos han vendido de que tienes que ser
asi para que pueda aceptarnos esa sociedad;
en cambio si tii eres diferente a nosotros no
te queremos, y nosotros no te aceptamos, y te
discriminamos y te sobajamos y te hacemos
todo lo que nosotros queremos...

Sin embargo, a la par de la idea de trans-
formacién social, en Erika se produjo tam-
bién una transformacién identitaria que le
permiti6é reconocerse como mujer indige-
na, y resignificar esta pertenencia: dejar de
verla como un factor de marginacién para
vivirlo, en cambio, con orgullo y recono-
cimiento.

En esa red de jovenes indigenas
(REMJINA) vi que habia otras mujeres
que tenian esa misma vision, ese Mmismo
1nterés de hacer algo por nuestros pueblos
1ndjgenas, nosotras mismas como parte de
esos pueblos, como mujeres también. En-
tonces es por eso que yo vi un fuerte com-
promiso por parte de estas companeras
que integran esta red de mujeres jovenes
y eso fue lo que a mi me mouvo a inte-
grarme en esta red.

El logro mio como mujer es reco-
nocerme como mujer Na Savi, ése es mi
principal logro. Dentro de estas otga-
nizaciones de mujeres fue donde yo me
reconoct, a la par de relacionarme con
Otros companeros y companeras universi-
tarios de otras universidades que también
son indjgenas. Ahi fue donde yo retomé
este camino, ahi habia mais companieros
que también eran universitarios y que es-
taban luchando como jovenes por esos
derechos de los pueblos indigenas. Yo veia
como ellos ya habian pasado por un pro-
ceso mas fuerte donde ya su autoestima
era super alta y ellos fueron mis modelos,
mis otros companeros, ese es mi principal
logro como mujer: el haberme reconocido
como muyjer Na Savi, tener clara mi iden-
tidad cultural,

Esto ha dado lugar a que Erika tenga
una visién muy critica de ciertos concep-
tos politicos, asi como un punto de vista
particular desde el cual proponer la articu-
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lacién entre Estado - pueblos indigenas y
entre el movimiento de mujeres.

En este sentido es importante recordar
que estos conceptos adquieren significado
en un contexto especifico, que en el caso
mexicano ha sido de constante exclu-
sién social de los pueblos indigenas. Sin
embargo, la lucha por los significados es
constante y siempre politica, por lo que e-
xisten grupos subalternos que promueven
la resignificacién de los liderazgos; este li-
bro se encuentra dentro de estos esfuerzos
por, como menciona Erika, generar nuevos
tipos de relaciones politicas no basadas en
el poder opresor.

A mi'no me gusta la palabra lider porque
siento que tal vez se ha tergiversado un
poco el término, lo relaciono mucho con
la parte politica y electoral, y con todos los
lideres corruptos que hay, y por eso a mi
no me gusta ese término de lider. Pienso
que soy una mujer que tengo los cono-
cimientos y la informacion para llevar a
cabo ciertas actividades que tal vez las per-
sonas de nuestras comunidades, las comu-
nidades a las que pertenecemos, no tienen,

por ejemplo ir a una oficina de gobierno
a solicitar tal o cual cosa, porque ellos no
pueden realizar una solicitud en una com-
putadora o asi, entonces es por eso que yo
creo que mas que nada tienes esa fortuna
de saber leet; tener la informacion y saber
como usarla.

Cuando me empiezo a involucrar en
todo este andar es aproximadamente hace
un ado, cuando el Instituto de Lideraz-
go (Simone de Beauvoir) convoca a una
reunion con — mujeres de diferentes
comunidades, mujeres indjgenas y atro-
mexicanas, aqui es donde yo tengo un
acercamiento mas proximo con todo este
conocimiento de los derechos de las mu-
jeres especificamente: convenios interna-
cionales, leyes nacionales, estatales, que
hablan acerca de los derechos de las mu-
Jeres. Aunque realmente yo creo que esas
legislaciones o esas leyes no contemplan a
las muyjeres indjgenas especificamente, yo
creo que son mas pensadas por mujeres
que viven en un contexto urbano, diga-
mos con un pensamiento colonialista y
con un pensamiento euroceéntrico, como
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dicen por ahi, entonces ese fue mi primer
acercamiento y pues si lo relaciono con
los derechos de los pueblos indjgenas y
de las muyeres, que ése es el principal reto
que nosotras tenemos como mujeres 1ndi-
genas, que realmente participemos, real-
mente participar cuando S€ vayana crear
esas leyes para que nosotras también sea-
mos tomadas en cuenta, si €s que estamos
pidiendo que toda la estructura del Estado
en todos los ambitos nos sean reconoci-
dos nuestros derechos como pueblos indi-
genas y como mujeres también indigenas,
pues también ahf tenemos que estar pre-
sentes.

Creo que se debe de pensar una nue-
va relacion con el Estado, se debe re-
pensar una relacion que se ha querido
construir desde 1994 con la lucha en
Chiapas, de los Zapatistas, en donde tam-
bién estuvieron muy fuertemente las mu-
jeres. Ahi se vio realmente que nosotros
como pueblos originarios tenemos la
voluntad de reconstruir una nueva relacion
donde se nos tome en cuenta como suje-
tos de derechos y no solo como sujetos
de atencion, entonces esa es la nueva re-
lacion que yo tengo como mujer Na Savi,
como abogada y como profesionista... es
una vision a futuro en donde nosotros los
indigenas podamos sentirnos orgullosas
y orgullosos de pertenecer a una cultura,
donde se puedan construir nuevas rela-
ciones con todo tipo de personas, que no
haya discriminacion, donde el Estado ga-
rantice los servicios y garantice también la
atencion que se tiene que.... 1o, atencion
1o, $INO que Nos garantice que NOSOLros
también podemos ser tratados como per-
sonas y ya no como cosas. Esa es la nueva
relacion que yo veo con el Estado.

CLAVES DE LIDERAZGO:
IDENTIDAD COMO FUERZA
Y POSICION POLITICA

Segtin afirma Zizek en alguna de sus
obras: “ya comenzamosa ser felices al luchar
por la felicidad, ya comenzamos a ser libres
al luchar por la libertad”. Esto quiere decir

que es en el devenir de la lucha en donde
se concretan los significados politicos que
se tratan de posicionar en el nivel social.
Es decir, se nos invita a ampliar la mirada
y salirnos de esquemas politicos en tér-
minos lineales medios — fines para ver, en
cambio, los impredecibles procesos que se
desencadenan mientras se trata de conse-
guir un fin especifico.

El caso de Erika es una buena ilus-
tracién de esto. En su testimonio resalta la
narracién de su propia experiencia como
indigena migrante, y la forma en que a
nivel social esto es percibido en términos
negativos, sefalando que gran parte de la
exclusién social de los pueblos originarios
en México descansa en una construccién
jerdrquica de la otredad: si eres distinto al
nosotros que detenta el poder, eres, por
definicién, también inferior.

Es por ello que el trabajo politico en el
que Erika se ha involucrado tiene como
objetivo defender los derechos humanos
(que descansan en un ideal de igualdad hu-
mana) de todos y todas, sin que su pueblo
de origen sea un obsticulo para su pleno
reconocimiento como sujetos de derechos.

Sin embargo, en la lucha por conseguir
esto, la subjetividad de Erika se ha visto
también transformada: a raiz de su partici-
pacién politica ella ha otorgado nuevos sig-
nificados a su identidad cultural, recono-
ciéndose como una mujer Na Savi que en
su propia encarnacién de esta identidad
cuestiona y transforma desde si misma la
tramposa jerarquia en la que se asientan
subjetividades excluidas.

Erika es asf una lider que ha transitado
de la vergiienza al orgullo, de la posicién
de inferioridad impuesta a una autoestima
que le permite reconocerse como sujeta
de derechos cuya voz y participacién es
importante en la construccién de nuestra
realidad social.
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“Ese es el principal reto que nosotras
tenemos como mujeres indigenas,
que realmente participemos,
realmente participar cuando se vayan
acrear esas leyes para que nosotras
también seamos tomadas en cuenta,
si es que estamos pidiendo que todala
estructura del Estado entodos los
ambitos nos seanreconocidos
nuestros derechos como pueblos
indigenas y como mujeres también
indigenas, pues también ahi tenemos
que estar presentes.”
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Me  gusta  sembrar,
me gusta trabajar el
campo, me gusta de todo,

y me gusta luchar con las
mujeres.

Juana Dominguez Flores

Juana Dominguez, de 60 anos, nacié en
la localidad nahua de Ayotzinapa, muni-
cipio de Tlapa de Comonfort en el estado
de Guerrero. Su vida ha estado marcada
por una serie de adversidades derivadas de
su condicién identitaria: como mujer in-
digena ha atravesado problemas como la
falta de estudio, la pobreza y la violencia
intrafamiliar.

En tercero (de primaria) me sacé mi
mamd (de la escuela) porque decia que ya
estaba yo grande, me decia que me pusiera
a moler, que mejor aprendiera el trabajo de
la cocina porque me iba a casar. Yo me senti

“Ahilo que pensé
fue que no nada
mas mi esposo
tiene derecho,
yotambiéntengo
mi derecho, me
puedo defender
yo misma”.

triste cuando me sacaron de la escuela, a mi
me gustaba mucho la escuela. Y después ya
no me permitieron (estudiar). Cuando tenia
14 0 15 anos, no me acuerdo, me pidié la
mano un muchacho pero tampoco lo conocia.
Yo no sabia por qué me pasaba eso, por qué
ese hombre me pedia.

De.rpués cuando me casé pues qué paso,
no tardé mucho con puro problema, mi es-
poso me pegaba, mi esposo era borracho,
borracho, mi esposo era mujeriego, me pega-
ba, me maltrataba. Cuando tomaba si yo
andaba afuera cerraba la puerta y le ponia el
fierro, le bajaba la palanca de la luz, yo me
quedaba afuera con mis hijos, y ahi tenia yo
que dormir afuera. El se quedaba adentro, sy
qué iba a hacer? Ahora hasta tengo a dos de
mis hijos que ya estdn grandes y viven ahi a
un lado, ya tienen como 15 anos y todavia
cuando esto me pasaba mi hijo ya hasta
tenia mujer, y asi me sacaba su papa. Yo me
sentia muy triste y loraba por eso, hasta me
quedaba flaca, yo estoy flaca, a veces le con-
taba a mis hijas y les decia: ;saben qué? yo
estoy muy triste, yo no pensaba que fuera a
vivir mds, yo le pedia a Dios si me muero
pues que me muera, porque no estoy yo bien
aqui con mis cosas.

Estas experiencias quedarian guardadas
en la memoria de Juana y més tarde darian
fruto en una vida que se ha dedicado con
gran sencillez y valentia a promover los
derechos humanos de las mujeres. La histo-
ria de esta transformaciéon empieza cuando
Juana inicia las gestiones ante el gobierno
del estado para recibir apoyo econdémico
para un grupo de mujeres:

En la presidencia pregunté que donde es-
taba la oficina de los Derechos Humanos, y
me dijeron que alld abajo donde estaba lo
que es el Hotel Dulce Maria, parece que por
ahi llegué... Yo saludé (a quien estaba en la
oficina) aunque nada mds para saludar, si
me entendid o no me entendid pues yo digo
que si me entendid, y me dijo: “junta 10 0 12
maugjeres, junta tus 12 mujeres y me las traes
aqui, y aqui vamos a levantar un acta. Asi
vas a tener derecho a tener una organizacion”.
Entonces llegué aqui y les hablé a unas se-
noras, y st pues, a’z'jeron que si, porque antes
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las mujeres nunca habian salido; fuimos a
Tlapa y llegamos ahi a lo mismo. Cuando fui
ya pregunté y ya me explicé él que si llevaba
10 0 12 mujeres (no me acuerdo con cudntas
mujeres empecé), él dijo: ‘aqui les vamos a
levantar un acta y les vamos a dar una solici-
tud para un apoyo de los pollitos, son pollitos
que les vamos a dar para que crien”. Entonces
aqui junté a las serioras Yy $1, nos juntamos y
decidimos qué dia, fuimos, nos levantaron el
acta y ese dia mismo, le digo, tuvimos suerte.
Y asi empezamos.

Posteriormente Juana se vinculé a otras
organizaciones como el Frente Popular
Revolucionario (FPR), y el Centro de
Derechos Humanos de la Montana Tla-
chinollan, organizacién no gubernamental
que tiene el propésito de promover y de-
fender desde la diversidad los derechos hu-
manos de los pueblos originarios del estado
de Guerrero, quienes empezaron a invitar a

Juana a sus reuniones de capacitacion.

Yo me conecté con una organizacion, a lo
mejor la conocieron, se llamaba FPR. Siem-
pre yo marchaba de Chilpancingo a México
caminando, siempre cargaba banderas rojas,
tenia una hoz Y no sé qué tanto pero ast tenia
el simbolo. Y ahi yo me conecté con ellos, y
yo participo con ellos, con muchos comparie-
ros de Malina, de Tlacoapa, de Mixtecapan,
de Oaxaca, de Veracruz, de Baja Califor-
nia, de todos lados, nos reuniamos en Tlapa.
Llegdbamos a Chilpancingo en un solo gru-
po en camiones, y abi en Chilpancingo nos
instaldbamos en el Zécalo y ahi agarrdbamos
y camindbamos hasta México, llegdbamos a
veces en un mes caminando. Despacio ibamos
caminando, a veces llevdbamos muchachas
o serioras. Queriamos lograr empleo tempo-
ral, antes habia empleo temporal. Yo empecé
como en el ano 2001 o 2002, por ahi.

Y después cuando ya me invitaron en
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Derechos Humanos, me iba a capacitacion
de los derechos de la mujer en Tlachinollan.
Abi es donde ya aprendi un poco. Ahi lo que
pensé fue que no nada mds mi esposo tiene
derecho, yo también tengo mi derecho, me
puedo defender yo misma.

La idea de que ella también era sujeta de
derechos provocé en Juana una profunda
transformacion identitaria, asi como el de-
seo de incidir en la realidad de su comu-
nidad dando a conocer esta informacién
entre el resto de las mujeres, segiin cuenta:

A veces y hasta ahora me tienen envidia los
hombres, dicen que yo mal aconsejo a las mu-
jeres, yo les digo “no, porque la mujer tiene
derechos’, y yo les digo a las mujeres “no ten-
gas miedo, tii tienes derechos, si a ti te dicen
que no tienes derecho para participar en una
reunidn, si tenemos derecho, tii tienes derecho
igual que tu esposo”. Yo hacia mis reuniones
a veces en mi casa, anunciaba por el sonido
para que las mujeres fueran. Y asi llegaban
las mujeres porque les decia “aqui los que lle-
guen vamos a platicar sobre lo que yo escucho
0 lo que me dicen, si les conviene o no les
conviene aqui son libres, si a ustedes les pasa

ast el maltrato, alld ustedes”.

Yo digo que también es importante que
aprendan, porque yo veo que luego las mu-
jeres son igual que yo. Porque es dificil que
una mujer viva o pase por lo que me pasé
a mi, si su marido es borracho, es peleonero,
igual pasa como me pasé a mi, por eso les digo
a las mujeres que piensen para que no pasen
lo mismo, a mi me pasé lo dificil

Unas si me hacian caso, otras no. Unas no
me creian, pero yo les decia lo que escucho,
porque habia capacitacion de mujeres aqui
en Derechos Humanos (Tlachinollan). Pero
es para las que quieren defenderse, ellas mis-
mas escuchan y piensan. Y las que de plano
no quieren pues es su decision, porque yo no
te puedo obligar, tampoco a tu marido lo voy
a reganar - les digo - porque en las casas hay
gentes que mandan, y pues yo no puedo man-
dar en otra casa.

De esta manera Juana fue construyen-
do su liderazgo en la comunidad. Poco a
poco las mujeres empezaron a acudir con
ella para recibir consejos, ayuda, y para
que Juana fuera su interlocutora en los
diversos tramites de la comunidad con el
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gobierno del estado, por ejemplo la gestién
de apoyos econdémicos a través de pro-
gramas sociales como Oportunidades o los
microcréditos para mujeres:

He acompanado a las mujeres, a veces las
mugeres tienen problemas en el programa de
Oportunidades. A veces quieren dar de baja a
la gente porque no recibe uno o dos apoyos, y
los dan de baja. Entonces me vienen a ver, se
quejan de que no les dieron su apoyo, o que
no lo recibieron y ahi les digo a las mujeres
si quieres te llevo a Tlapa”, y nos vamos a
preguntar a la oficina de Oportunidades por
qué. Yo acompanaba a las mujeres, a veces las
Jjunto, unas cinco o seis, y nos vamos. Y lle-
gamos asi a la oficina, yo entro con el jefe de
Oportunidades y le explico todo como estd, y
entonces asi pues ellos también caen en razon,
ast estd bien.

A veces yo les digo a las mujeres: no ten-
gas miedo a una persona, si es licenciada o
licenciado, es persona como nosotros, como
Y0, yo no sé leer, pero soy una persona como
cualquiera, como es usted, todos tenemos el
mismo corazén, comemos lo mismo ;) por
qué le tiene miedo? Ab pues, que nos rega-
nan, que nos dicen cosas. Yo les digo que no
les pueden reganar, que sélo te tienen que ex-
plicar bien, asi sea otra persona, aunque no
hable nihuatl, o que haya alguien que les
pueda ayudar, hay quienes hablan mixteco.
Les digo, mejor vamonos, me llevan, a veces
pobres, ellas cooperan porque a veces no tengo
para mi pasaje.

Entonces yo las acompano a las mujeres
por cualquier cosa. Ahora apenas acompané a
una mujer, es una mujer sola que perdid a su
marido, con su credencial... Muchas mujeres
que ya estan dentro del programa de Aten-
cion a Adultos Mayores, a veces me dicen que
las acompane.

Este liderazgo no ha estado exento de
oposiciones y del recrudecimiento de la
violencia por razones de género por parte
de su esposo, lo que finalmente termind
con el matrimonio de Juana, dejindola a
ella a cargo de la manutencién y el cuidado
de sus cuatro hijos:

No me acuerdo en qué ano nacié Martina,
ahi es donde ya empecé a organizar a las mu-

liderazgos e identidades colectivas y de género.

jeres, y cuando empecé mi marido se molesto.
El me decia “tii como mujer no sirves para
nada’, y yo le preguntaba que por qué. M
esposo se molestd porque yo salia mucho, que
yo andaba con los hombres. Yo le decia “pero
yo no ando con los hombres,” yo me iba a
donde me iba y abi lo que solicitaba eran los
proyectos, y salian los proyectos.

Cuando ya me enojé, cuando ya me
maltrata, aunque ya vivia con la otra mujer
y ya se habia ido a su otra casa, me viene a
maltratar, me decia “aqui tii también tienes
hombre”, le decia ‘chingado, tu déjame, si
tengo hombre o cémo vaya yo a vivir ya soy
libre, tii ve tu vida y yo mi vida, a ver quién
sale adelante, y tus hijas, tii tienes como pa-
dre todavia derecho, ti vas a venir a ver a tus
hijas aunque ellas no necesitan padre, pero yo
no necesito ni un padre, ni soy tu hija, no eres
mi padre, pero tus hijas si van a necesitar un
padre”. Mi hija a veces pensaba “;donde estd
mi papd?”. Yo le decia a su papd “ven a ver
a tus hijas, dales ropa, dales huaraches, dales
dinero, aunque sea si consigues unos 5 pe-
sos 0 10 pesos, ven a comprarles un refresco,
dales un vasito. A mi no me des nada pero a
tus hijas si”. Y se fue (...) Con mucho trabajo
consigo dinero, consigo prestado, vendo mi
maiz para que estudien todos mis hijos.

Pese a lo anterior, la comunidad ha
reconocido el trabajo de Juana, y fue
de esta manera y en virtud de su apoyo
constante a las mujeres del pueblo como
llegé a formar parte del Consejo de Jornale-
ros Agricolas impulsado por Tlachinollan,
puesto que en su comunidad es frecuente
que una vez al afo las personas emigren
temporalmente al estado de Sinaloa para
dedicarse a la pizca.

Aunque Juana nunca ha sido jornalera,
estd al tanto de las condiciones adversas en
que se realiza esta actividad (las personas
viajan mds de 48 horas desde Guerrero
hasta Sonora en camiones poco conforta-
bles, les pagan poco y constantemente se
vulneran sus derechos en los campos de la
pizca). Por ello ha participado activamente
en el Consejo de Jornaleros exigiendo
apoyo y el respeto de los derechos huma-
nos de los y las migrantes que afio con ano
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dejan su comunidad para ir a trabajar:

Yo no he ido a la pizca pero mis hijos si.
Cuando salen de aqui en el mes de noviem-
bre pues nos quedamos tristes, no hay ruido,
no hay mucha gente, hay unos cuantos ah,
no hay nadie en la calle. Ganan bien pero
estd mal por el maltraro, dicen que alld los
reganan si no cortan bien la verdura, que
lo tiran, les voltean su caja, los castigan (...)
Alld en Culiacdn es peor porque no se saben
defender, a veces les dicen que ya otra vez
hagan todo, y les patean su caja y va a dar
por alld volando, pues la gente pobre no dice
nada para que no la corran, eso es lo que me
cuentan que pasa por alld.

Dicen que una mujer alld en Culiacdn
se alivié en el campo, que ahi solita estaba
parada y que se le cayo él bebé y se murid. Es
un riesgo eso que pasoy ahora ya no permiten
que vayan las mujeres embarazadas. Pero le
digo que a veces es por necesidad, a veces aqui
pues no tenemos trabajo ni nada.

Aqui yo platico con la gente, los que mi-
gran. Este anio que paso yo pkztz'qué con dos
mayordomos nada mds. Logré alcanzar-
los, a uno lo alcancé por donde yo sembré,
y ahi lo platiqué. Y el otro lo platiqué en la
pasajera. Y les dije “ustedes como mayordo-
mos tienen contratista, y el contratista estd

con un patron, ustedes defiendan a su gente
de su pueblo”

Hace poco fui a una reunion donde esta-
ba el gobernador, el secretario de gobierno,
presidentes municipales y funcionarios. Me
mandaron a mi solita del Consejo porque di-
cen que yo no tengo pena o no tengo miedo
porque soy mujer, porque los hombres tienen
pena, o tienen miedo a esa gente porque
son de corbata, y de buenos zapatos y bien
arreglados. Y yo pues me senté asi como estoy
y les dije que cumplan el derecho de los jor-
naleros, que vea el gobierno lo que le pasa a la
gente alld en Culiacdn, también ellos deben
estar pendientes. Apenas me anexé yo con los
del Consejo, y ya estoy viendo lo que hay en el
Consejo, ya no hay nada de apoyo de los jor-
naleros, ;por dénde estd el apoyo, por dénde
estdn los proyectos, los apoyos del jornalero,
por qué estdn los maltratos? jporque ustedes
no hacen nadal, hagan algo para la gente.
Pues donde yo pude hablé y si me escucharon.

Las experiencias de lucha de Juana y los
problemas que ha identificado en su co-
munidad le han llevado a tener una visién
segiin la que el Estado podria intervenir
para modificar esta realidad a través de un
mayor apoyo y organizacién en los pro-
gramas sociales:

“Hace poco fui aunareunion donde estaba el
gobernador, el secretario de gobierno, presi-
dentes municipales y funcionarios. Me man-
daron a mi solita del Consejo porque dicen que
yo no tengo pena o no tengo miedo porque
soy mujer, porque los hombres tienen pena, o
tienen miedo a esa gente porque son de cor-
bata, y de buenos zapatos y bien arreglados. Y
yo pues me senté asi como estoy y les dije que
cumplan el derecho de los jornaleros, que vea
el gobierno lo que le pasa ala gente allaen Cu-
liacan, también ellos deben estar pendientes”
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Yo quiero que haya trabajo, que haya tra-
bajo para que las mujeres trabajen, que siem-
bren, que tengan algo para mantener a su fa-
milia, para que ya no salgan (a la pizca). Por
ejemplo, los nifios que se quedan solos, que sus
mamds puedan apoyar a sus hijos para ir a la
escuela. También se requiere para las vivien-
das, porque hay unas senioras que de plano no
tienen nada, por ejemplo yo tengo mi casita
de adobe y estd desgastada, sélo tiene su te-
cho de cartén, o unos tienen teja, pero con el
tiempo ya no les sirve, entra el agua, o a veces
como hacemos sombreros para vender y si yo
no lo tapé, si yo no tapé mi sombrero, lo echo
a perder, ya trabajé muchos dias y ya nomds
lo tiro, ya no sirve porque estd mojado.

A la par de estos problemas de desarrollo
que enfrenta la comunidad de Ayotzinapa,
es necesario seguir trabajando para trans-
formar las relaciones entre géneros, y para
que toda la comunidad sea consciente de
los derechos humanos de las mujeres:

Yo creo que aqui falta que se defien-
dan entre ellas, que reconozcan su derecho,
aqui como que no reconocen el derecho
de las mujeres. Aqui en el pueblo no se
reconoce ese derecho. Antier mismo lo escu-
ché yo, que hablé una persona del pueblo y el
Comisariado “que las mujeres no valen nada,
que no tienen derecho”... y ya nos querian
golpear. Yo creo que ellas mismas deben ayu-
darse entre ellas mismas, ellas mismas las mu-
jeres. Que valoren su derecho, porque aqui con
los hombres las mujeres no tenemos derecho,
yo misma lo escuché en la Comisaria.

En este contexto, el liderazgo de Juana
se revela como un proceso que va constan-
temente de una transformacién individual
a un esfuerzo por generalizar ese cambio y
hacer que todas las mujeres de la comuni-
dad conozcan y ejerzan sus derechos como
mujeres indigenas.

Pero pues asi pasa, mi esposo me golpeaba,
me pateaba como si fuera un trapo viejo, pues
yo no sabia cémo me tenia que defender, yo
no sabia, no podia hacer nada. Pero como le
digo, gracias a Dios me invitaron en derechos
humanos, abi aprendi. Si no hubiera entrado
a los derechos humanos hubiera sequido igual
que antes. Y ahora con mis hijas les digo que

liderazgos e identidades colectivas y de género.

“Ustedes como
mayordomos
tienen contratista,
y el contratista
esta conunpatron,
ustedes defiendan
asugentede su
pueblo.”

todos tenemos derechos, como hombres y como
mujeres, derechos iguales, todos tenemos por
igual, no por ser hombres o por ser mujeres
tienen mds. Es igual aunque seas chaparrita,
gorda o fea, es igual, no se deben dejar, ni que
1k marido te diga cosas.

Si yo hablo ndhuatl es también mi derecho,
porque yo naci aqui en ndhuatl, y si habla
un mixteco pues él también nacié mixteco,
y porque tiene que respetar, porque es la
tradicion de antes, de los abuelos, de la heren-
cia que nos dejaron, no nomds nosotros aqui
ahorita la encontramos, esto es ya historia de
los de antes. Por eso les digo que tienen que
respetar a la gente, porque quien nos respeta
por la lengua, porque hay unos que no, que
se burlan pues, hasta si una persona que no
contestd bien en espanol, también asi le con-
testan, le hablan asi como en burla. Eso a mi
no me gusta, a mi me da coraje. Porque
si una persona no contestd bien, porque no
saben, de por si apenas estdn aprendiendo...
yo pasé por ahi como le digo, yo no entendia
las palabras, por ejemplo lo que me pregunta
una cosa, y yo les contestaba pero no sabia
contestar ni preguntar. Apenas ahora le digo,
pues apenas aprendi en una organizacion.
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CLAVES DE LIDERAZGO:
LA COMUNIDAD COMO ORIGEN
YDESTINO

El testimonio de Juana conmueve y
alienta mucho. En su caso se puede ob-
servar como al estar informada sobre los
derechos humanos de las mujeres indige-
nas se produjo en ella un cambio de vida
en la que ahora se reconoce como mujer
independiente que, pese a las dificultades
contextuales, ha dejado en el pasado las
constantes de maltrato y tristeza.

Y aunque hay muchas claves que po-
drian enfatizarse en este caso, una que
parece especialmente importante es que
la comunidad ha elegido a Juana para que
sea ella quien hable por otros y otras. En
esta especie de suma de voces subyace el
reconocimiento de que ella puede ser una

intérprete legitima por varias razones: no
Gnicamente por su conocimiento del es-
panol, sino por su conviccién profunda de
que las personas indigenas valen lo mismo
que las demds, y que nada ni nadie tiene
por qué vulnerar sus derechos y dignidad
humana.

Parece una obviedad afirmar que los
liderazgos deben representar la voz de
la comunidad, sin embargo, en el caso
de Juana se aprecia que no es ella quien
ha impuesto esta relacién, sino que los
propios hombres y mujeres son quienes
constantemente le solicitan su presencia,
voz y opiniones ante otros. La legitimidad
de esta representacion descansa, sobre todo,
en la autoestima de Juana, en su experien-

cia de vida, y en su autoreconocimiento
como sujeta de derechos. Y eso, més alld de
obviedades, marca toda la diferencia en el
caso de su liderazgo.
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Siento un cambio en mi
persona, ya no eres tan
sumisa, vas cambiando
esa situacion, porque a
veces dice uno ‘es que
no puedo salir’..., luego
como que adquieres ese
valor de decir, “es que yo
tengo que hacer esto y lo

hago, es que necesitamos
esto y tenemos que ver,
es que veo la necesidad
de las comparieras y te-
nemos que apoyarlas en
esto’, ya te sientes con
mds valor.

Genoveva Diaz Altamirano

Genoveva Diaz es actualmente (2014) la
Coordinadora Regional de la mixteca den-
tro del Frente Indigena de Organizacio-
nes Binacionales (FIOB), organizacién
no gubernamental creada en 1991 para la
defensa de los derechos de los migrantes
oaxaquefios en México y Estados Unidos.

La trayectoria y liderazgo de Genoveva
se ha dado dentro de esta organizacion, de
la que forma parte desde 1999. Originaria
de Coyul, Lajarcia, Genoveva emigré a la
capital de Oaxaca y ahi se incorpord al tra-
bajo en el drea de recursos humanos del
Congreso del Estado.

En este empleo conocié al diputado Juan
Romualdo, integrante activo del FIOB.
Cuando Genoveva supo el tipo de trabajo

que se hacia desde esta organizacién para
defender los derechos de los migrantes de-
cidié incorporarse como voluntaria. Poco
a poco su papel dentro de la organizacién
fue creciendo hasta que se mudé a la regién
mixteca, en donde contrajo matrimonio
con Aurelio Maceda, también integrante
del FIOB. Desde entonces ambos se han
dedicado al trabajo politico y la defensa de
los derechos de los migrantes y sus familias
en Oaxaca y Estados Unidos.

El 2006, afio en que surgié la lucha del
pueblo oaxaquefio organizado en la lla-
mada Asamblea Popular de los Pueblos de
Oaxaca (APPO), fue un ano decisivo para
la vida y liderazgo de Genoveva. El FIOB,
como organizacion de izquierda, se sumo
a estas demandas y a esta lucha, y eso llevd
no s6lo a que la organizacién incorporara
otros temas sociales sino a que el papel de
las mujeres dentro de ella cambiara de for-
ma radical:

Cuando en el 2006 yo participo con esas
mugjeres de “las cacerolas” que se hacian lla-
mar entonces, me doy cuenta de que muchas
de esas mujeres tienen ese valor, esas ideas
de lucha, de exigencia, y son las que menos
aparecen; los que aparecen en los medios
de comunicacion son los hombres dando se-
guimiento de las actividades que se estdn
haciendo durante el proceso de resistencia
contra el gobierno. De ahi ya sale la idea
de que debe existir en la organizacion un
proyecto para la formacién de mujeres lideres
y que sean ellas las que puedan enfrentar o
estar, que no sea que ellas tengan las ideas y
que otros las representen, asi nace la idea de
hacer el proyecto.

Deciamos ;por qué hay muchos hombres
representando la organizacion y por qué las
mujeres no pueden representar a la orga-
nizacion? entonces dijimos ‘si, vamos a repre-
sentar a la organizacion, pero debemos tener
un poquito de conocimiento” porque a veces
cuando llegas sin conocimiento de nada, pues
hasta a uno mismo se le dificulta.

Por ejemplo esa vez era sélo una mujer la
que estaba en la organizacion, pero en si no
se daban talleres de derechos de las mujeres
en las comunidades, sino que era la partici-
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pacion nada mds. Puedes llegar a lo mejor a
ocupar un cargo en la organizacion pero no
tienes el conocimiento de qué son tus derechos
y de como defenderlos, pues igual y no te sirve
de mucho, porque llegas sin conocimiento,
entonces la necesidad se vio desde ahi, que las
mujeres tuvieran ese conocimiento desde sus
derechos hasta las politicas piiblicas con las
que se cuentan en el estado para exigirlas.

Empecé a hacer el proyecto (de equidad
de género para el FIOB) muy sencillo, a la
forma de como nos expresamos naturalmente,
y otra companera me ayudé a darle forma.
Lo presentamos al comparnero Rufino, que
en ese entonces era el coordinador binacio-
nal de la organizacion del FIOB, dijo que
st estaba bien la idea y que lo iban a checar;
posteriormente él nos ayudé a darle mejor
redaccion.

Asi fue como Genoveva inicié con un
proyecto de equidad de género dentro del
FIOB. Dos anos mds tarde la coordinacién
del FIOB logré contactar a la fundacién
Rosa Luxemburgo, a quienes se les propu-
so el proyecto, y se interesaron en apoyar
financieramente la formacién de liderazgos
y capacitacion en derechos humanos para
las mujeres:

liderazgos e identidades colectivas y de género.

Desde el ano 2009 venimos trabajando
1n0s0tros una parte ya con mujeres, que se
venia comentando que anteriormente no,
casi en su mayoria eran hombres, las mujeres
en su mayoria no se incorporaban, entonces
comenzamos a trabajar este tema en 2009
con el apoyo de la fundacion Rosa Luxem-
burgo, quien financia los talleres. Empeza-
mos a trabajar equidad de género, derechos
reproductivos, todo lo que se refiere a derechos
de las mugjeres, después trabajamos el tema de
migracion, liderazgo, hace un ano comenza-
mos con el tema de migracion que es lo que
hemos avanzado en talleres con las mugeres.

Ahi en el mismo taller cuando se
empieza a trabajar derechos de las mugjeres nos
damos cuenta de que las mujeres son las que
se quedan cuando los hombres migran, en-
tonces si deben de tener conocimiento no sélo
de sus derechos, sino también de como salir
adelante, como participar bien, porque te
quedas siendo responsable de la familia,
cuando te quedas en tu comunidad tienes que
ser comité de la escuela, comité de salud, o si
en la agencia municipal tu esposo estaba en el
sistema de cargos tienes también que cumplir
con esa tarea. Entonces la mujer si tiene que
conocer que existen politicas piiblicas, que ex-
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iste todo esto para que puedan hacer bien las
cosas en su sistema de cargos que tengan.

Con este proyecto se ha logrado que se
modifiquen los estatutos del FIOB y que
ahora las mujeres deban ocupar el 50% de
los cargos de su estructura. Actualmente
existen 25 mujeres en el grupo formado
por Genoveva, y aunque esto representa
un avance en la igualdad de la partici-
pacién politica de las mujeres, han surgido
resistencias dentro de la comunidad y de la
propia organizacion:

El machismo no lo vas a erradicar tan
Jdcilmente y ha pasado aiin con los talleres,
decimos entonces que el machismo es tan
radicado en las familias que es un poco com-
plicado, hay eso de que porque una es mujer,
ella tiene que estar en su casa, cuestiones asi,
pero las que si toman los talleres si saben de
qué se trata y todo, y ti sabes que en realidad
nosotras como mujeres si te cuesta bastante
porque yo con mis hijos en donde los puedo
llevar los llevo y en donde no pues los tengo
que dejar, se tienen que quedar y tienes que
ver quién se va a quedar con ellos y quién
les va a dar de comer, son situaciones que a
lo mejor a un hombre se le hace muy ficil
participar porque dice “se quedan mis hijos
con mi esposa y yo me voy y participo” y una
mujer no, debemos organizar todo para que
podamos participar.

Los obstdculos que he encontrado... al
principio en la organizacion siempre eran
los hombres, no puedo ser yo porque ellos se
han organizado, ellos conocen, ellos saben y
yo no sé nada. A lo mejor si sabes lo minimo
y como ellos han estado tanto tiempo, pues
sientes como un obstdculo de que ellos tienen
mds conocimiento y por eso siempre estin en
esas dreas o coordinando, seria eso y después
es la familia, yo con mi esposo no he tenido
problemas porque somos de la misma orga-
nizacion, entonces tanto participa él como
participo yo, cuando él puede se queda con
los hijos y yo salgo, entonces eso es una ayuda
muy grande pudiera decir, porque digo “hoy
me voy yo porque tengo este asunto y te gue-
das con los hijos” y se queda con los hijos, y
cuando no pues si me tengo que organizar
para poder salir y dejar a los hijos, entonces

eso también es un obstdculo siempre, tienes
que saber organizarte para poder participar.

A las mujeres que no tienen un esposo
dentro de la organizacion les ha costado
muchisimo y lo han dicho en los talleres, “es
que nos cuesta bastante, ;jcon quién dejamos
a nuestros hijos?” por eso de hecho dentro del
proyecto contemplamos una parte de ninera,
quien se encarga de cuidar a los hijos de las
companeras participantes en el taller para
que las participantes pongan atencion en los
temas con menos preocupacion por sus ninos,
porque hasta eso cuando empezamos con los
talleres, decian “ ay pero es que mis hijos” se
les complicaba bastante, y a otras con los es-
posos.

En algunas situaciones es con los esposos,
que cuesta bastante que les den permiso, pero
al principio decian ‘pues nosotras les deci-
mos que venimos a aprender” y ya se sentian
como un poquito mds liberadas se podria
decir, o con mds valor de decir “es que a mi
me interesa aprender un poco”, no decir ‘es
que me voy y me voy’, sino que ahi en los
talleres te vas formando para decir “mira, es
que aprendo esto, aprendo lo otro y necesito
aprender también”; a veces algunas mujeres
que sus esposos son profesores y dicen “cdmo es
que tu si tienes derecho a trabajar o aprender
mds y por qué yo no, entonces dame también
ese derecho”, entonces se va conciliando el
asunto y si tienen esa_forma de participacion.
A algunas si les dicen “pues no vas”, se quedan
ahi y no pueden salir, si tuvimos uno o dos
casos de las que dijeron ya no asisto por esto,
pero las demds ya tienen ese valor de ir con-
ciliando y poder participar.

La divisién sexual del trabajo, forma de
organizacién social que ubica a las mujeres
en el espacio doméstico y a los varones
en el espacio publico, se revela como un
obstdculo para la participacién politica de
las mujeres no sélo por las responsabili-
dades con las que ellas deben cumplir, sino
porque este ordenamiento se refleja tam-
bién en las identidades y subjetividades.
Asi, para Genoveva el principal costo de
su liderazgo estd relacionado precisamente
con su papel de madre:

El costo principal de mi liderazgo pues
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un poco ha sido el abandono de los hijos, es
lo que a mi mds me... siento que es un costo
que pagas por andar en estos asuntos de la
organizacion, porque siempre tienes que de-
Jjarlos por alguna situacion, por ejemplo si son
cuestiones entre semanda siempre es mas dz'ﬁ’ci[
porque tienen que ir a la escuela, y tienes que
ver como, siento que es lo mds duro que me ha
pasado, lo demds es ficil.

Pese a esto, ella es consciente de la
necesidad de la participacién de las mu-
jeres en la discusion y el debate sobre las
problemadticas de la comunidad. En este
tenor, cabe mencionar que es justo el gru-
po de mujeres del FIOB quienes han im-
pulsado la propuesta de una iniciativa de
ley para migrantes en el estado de Oaxaca:

De las mismas mujeres de esos talleres que
se fueron dando por distritos, las mismas mu-
jeres te van diciendo qué necesidades hay, ahi
salid el tema de migracidn porque dicen que
es muy necesario para nosotras porque nos
quedamos en la casa, nuestros esposos mi-
gran, para nosotras son muy necesarios y mas
referente a los derechos porque a veces los es-
posos migran, se quedan alld y ya no regresan,
encuentran otra familia y nosotras tenemos

liderazgos e identidades colectivas y de género.

que seguir acd, sobreviviendo como podamos.
Por eso es muy importante y nosotras quere-
mos que nos den talleres de politicas piiblicas
porque asi vamos a conocer qué proyectos hay,
qué recursos hay tanto a nivel estatal como
federal, para que podamos acceder cuando ya
te quedas sola definitivamente, o aunque no
te quedes sola, pero si hay esa necesidad de
acceder a un recurso extra.

Es cuando ya se da la propuesta para hacer
reformas a estos lineamientos que trae el go-
bierno para que los proyectos sean contempla-
dos para los migrantes, metimos como veinte
proyectos el arnio pasado y de esos veinte apenas
salieron tres, y de abi sale la idea de tener
mds recursos para que asi podamos acceder
mds personas a los recursos, y es cuando se
plantea una iniciativa de Ley que elabora-
mos este ano entre todas las mujeres. Pero ya
no nada mds iba a ser una iniciativa de Ley
de las tres regiones que veniamos trabajando
con el tema de equidad de género, sino que
tenia que ser a nivel estado aunque en algu-
nas regiones contamos con menos gente, pero
si tenemos presencia en la Costa, Sierra Sur,
Istmo y Valle Centrales, Mixteca, la zona de
la Cuenca, entonces dijimos ‘tiene que ser

“Ahi en el mismo taller cuando se empieza
atrabajar derechos de las mujeres nos da-
mos cuenta de que las mujeres son las que
se quedan cuando los hombres migran,
entonces si deben de tener conocimiento
no solo de sus derechos, sino también de
como salir adelante, como participar bien,
porque te quedas siendo responsable de la
familia, cuando te quedas en tu comunidad
tienes que ser comité de la escuela, comité
de salud, o si en la agencia municipal tu es-
poso estaba en el sistema de cargos tienes
también que cumplir con esa tarea.”
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con las demds regiones”y es cuando incluimos
a las companeras de las demds regiones para
que participaran en los talleres durante un
ano y poder hacer esta propuesta de Ley que
se trabajé en el afio 2013.

Entonces la iniciativa de Ley se viene tra-
bajando desde la idea de nosotras las mujeres,
st fue o es revisada por abogados que tienen
conocimiento, pero la idea principalmente
fue de nosotras, y es como se hace la inicia-
tiva, pensando primeramente en las politicas
piiblicas, en los programas y proyectos pro-
ductivos para los migrantes con un recurso
mds grande, pero también en la defensa de
los derechos humanos y que se respeten, aun
cuando estan en la Constitucion pero que
sean respetados, y es algo interno, es algo es-
tatal se puede decir, porque estamos pensando
en los migrantes, por ejemplo si vienes de aqui
de la comunidad mds lejana pero llegas a vi-

vir a Huajuapan y ya no te quieren atender
aqui en los centros de salud, o porque llegaste
aqui y eres indigena te tratan mal o porque
ya eres migrante, entonces es con esa idea de
que sean respetados tus derechos, respetando
la cultura, respetando la equidad de género,
va en esa idea la iniciativa.

Es quizds por este reconocimiento de la
capacidad de accién de las mujeres y por
el proceso de empoderamiento que esto ha
tenido en su persona, que Genoveva sonrie
mientras acaricia el cabello de su hija (pre-
sente en la entrevista) y afirma:

Yo le digo “te vas a ir conmigo a todos los
talleres y vas a ser una lider” porque es muy
inteligente, lleva puro diez en la escuela, par-
ticipd en conocimientos, ella puede escuchar y
rdpido capta y a mi me cuesta, escucho, tengo
que recapacitar para que yo pueda captar, en-
tonces le digo ‘5, vas a ser una buena lider”.

“Entonces lainiciativade Ley se
viene trabajando desde laidea

de nosotras las mujeres, si fue

o esrevisada por abogados que
tienen conocimiento, perolaidea
principalmente fue de nosotras, y es
como se hace lainiciativa, pensando
primeramente en las politicas publi-
cas, en los programas y proyectos
productivos paralos migrantes.”
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CLAVES DE LIDERAZGO:
FORMACION E INCIDENCIA

Tener ideas de transformacién social,
tener la valentia de exigir derechos, tener la
iniciativa de plantear caminos: todo eso se
revela en el testimonio de Genoveva como
algo insuficiente para llegar a un lugar pro-
tagénico y de toma de decisiones dentro de
los movimientos politicos.

Esto fue lo que la hizo consciente en un
primer momento de la necesidad de im-
pulsar liderazgos de mujeres: ;por qué si
somos nosotras las que marchamos, las que
exigimos, las que debatimos, siguen siendo
ellos quienes representan a la organizacién?

Una situacién que parece constante en
las luchas por la transformacién social:
las mujeres siempre han estado ahi, en la
base. Y s6lo pocas veces han llegado a la
ctpula. No es que ellas no se interesen en
la politica, no es que ellas no deseen cam-
biar la realidad social, no es que ellas no
tengan ideas valiosas para lograr los ide-
ales politicos de la organizacién, no es que
ellas no tengan el arrojo de salir a las calles,
de hacer sacrificios, incluso de empunar
un arma en las luchas guerrilleras que han
marcado la historia de América Latina.

A reserva de las hipétesis que podamos
formular para responder a la pregunta de
qué hace falta para que las mujeres sean
protagonistas en los movimientos so-
ciales, las palabras de Genoveva parecen
plantear una respuesta interesante: para
que las mujeres entren en los espacios de
toma de decisiones es importante que
cuenten con una formacién que les dé
seguridad y autoconfianza, asi como la
creacién de oportunidades y la erradi-
cacién del sexismo dentro de las propias
organizaciones politicas.

Es por esta razén que parte clave del
trabajo de Genoveva dentro del FIOB se
ha orientado a que las mujeres tengan in-
formacién confiable sobre sus derechos
humanos, sobre politicas publicas, nor-
matividad, etc. Porque para impulsar los
liderazgos de las mujeres y su presencia en
los puestos estratégicos de las organizacio-
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nes, es indispensable que ellas sientan que
cuentan con las armas tedricas necesarias
para respaldar sus opiniones y propuestas.

Las companeras con las
que tenemos contacto
vienen de comunidades
indigenas;
lugares hay empleadores
que dicen que no puedes
hablar tu lengua, en el
metro te  discriminan
porque llevas tu traje.
Nosotras nos dedicamos

en  ciertos

a promover esos derechos
que tenemos como  tra-

bajadoras,  pero  no
solamente como traba-
jadoras sino como seres
humanos, como mujeres

indigenas

Lorenza Gutiérrez Gomez

A sus 37 anos de edad, Lorenza
Gutiérrez es hoy una de las lideres mds
reconocidas en la lucha de los derechos
laborales de las trabajadoras del hogar en la
Ciudad de México.

Al igual que en varias de las entrevis-
tas presentadas en esta publicacidn, su
liderazgo y la articulacién de las deman-
das que hoy enarbola surgieron de una
experiencia personal, en la que ella misma
debié enfrentarse a la discriminacion co-
tidiana que viven muchas personas de
distintas comunidades indigenas, quienes
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llegan a radicar al Distrito Federal con
la intencién de incorporarse al mercado
laboral de este centro urbano.

La opcién de trabajo que Lorenza y
muchas otras mujeres provenientes de
comunidades indigenas encuentran en esta
ciudad es la de ser trabajadoras del hogar:

Yo soy Lorenza Gutiérrez Gomez, de San-
ta Maria Tlahuitoltepec Mixe, del estado de
Oaxaca. Sali a los 13 anos cumplidos con
la idea de llegar a la ciudad de México (...)
Yo tengo cinco hermanos detrds de mi y uno
mayor que yo, quieras 0 no mis papds tienen
la idea de que yo llegando a la ciudad los ren-
20 que apoyar econémicamente para que mis
hermanos puedan seguir estudiando, esa es la
otra realidad; si, hay un motivo, te vas a la
ciudad a estudiar, pero no es tanto que tienes
que irte a estudiar, es que mds bien vas a ir
a tmbajzzr para que ti nos mantengas, no a
mis papds, pero a mis hermanos si y apoyar a
mis papds con mis hermanos que en este caso
estaban chiquitos.

En este nicho de mercado en el que se
insertan muchas inmigrantes indigenas se
engarzan diversas desigualdades sociales
que dan lugar a procesos de exclusién de

alguna forma potencializados: son mujeres,
indigenas, que realizan un trabajo de poco
reconocimiento social. Es por ello que ser
trabajadora del hogar de inmediato plantea
una suerte de estigma social que se com-
bina con otros marcadores de desigualdad.

Es entonces cuando las inmigrantes
indigenas enfrentan procesos de exclu-
sién que suponen no sélo un cambio en
sus rutinas cotidianas, sino también un
constante recordatorio de que lo que hasta
entonces habia sido su vida y espacio de so-
cializacién es considerado en la ciudad no
s6lo diferente, sino también menos valioso:

Esta idea que tenemos en las comunidades
indigenas pues una si sabe hacer las cosas,
desde hacer las rortillas, la comida, la lena y
todo eso, pero entre la casa de la comunidad
y la de la ciudad hay una gran diferencia.
Cuando llego mi primer problema fue que no
sabia hablar el espanol, si entendia el si y el
no, pero en realidad no entendia qué signifi-
caba el si'y el no.

Hubo casas donde duré dos dias, en la
zona sur por ejemplo estuve en una casa
donde la senora me dijo “en el refri hay dos
manzanas, hay un huevo, no agarres las
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manzanas porque son para mi /Jz'ja, te comes
los huevos que estdn en el refri, haz una jar-
rota de agua de limon”, pero el refri estaba
vacio. No alcanzaba donde lavaban los tras-
tes, me ponian un banquito para lavarlos, mi
cuarto daba directamente a la calle, la cama
estaba repleta de bichos muertos, la regadera
no servia, el lavamanos estaba descompuesto,
cuando llegué, el bano estaba verde, no tenia
los instrumentos para limpiarlo y no estaba
la senora y no sabia comunicarme en espanol
para decirle que no podia limpiar su baro.....
En mi casa todos somos iguales, aqui la se-
nora se iba sin avisarte, te quedabas sola y no
sabias qué hacer, entonces lo tinico que hacia
era lorar porque tenia trece aios.

Después de vivir esta situacion por mds de
doce anos trabajando de planta en los dife-
rentes espacios, yo recuerdo cuando ibamos
con mis amigas y mis hermanas los domin-
gos, nos poniamos de acuerdo para salir, y
entrdbamos a ciertos lugares, tiendas y res-
taurantes, siempre la gente se nos quedaba
mirando raro, también me di cuenta que en
estas diferentes casas te marcaban mucho: ti
eres como la persona de lo mds bajo. Siempre
me veian de lo mds bajo: tii comes en la coci-
na, lava tu plato, tus cucharas, todo aparte,
nunca podias convivir con la familia.

Lorenza encontrd un primer espacio de
reflexién cuando fue invitada por Pedro
Gonzilez a una reunién con los radica-
dos de Santa Marfa Tlahuitoltepec Mixe
en el DE en la delegacién Benito Judrez,
donde organizaban partidos de bédsquet-
bol. En esa ocasién se comenté el tema de
las mujeres que trabajan en casa y sus nece-
sidades. Posteriormente, Pedro se encargd
de buscar un espacio para capacitacién en
el Centro de Capacitacién para el Trabajo
Industrial (CECATI) #66, en la colonia
Del Valle. Aunque el fin de esas reuniones
no era politico, ahi ella pudo dialogar y
contrastar sus experiencias con las de otras
inmigrantes indigenas de diversos estados
de la Republica, y poco a poco tomar con-
ciencia de que habfa que luchar para poner
un alto a la discriminacién y explotacién
de la que eran objeto:

Yo iba a capacitarme en cuestiones de co-
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cina, de lavado y planchado, que era lo que
me hacia falta para hacer mejor mi trabajo,
pero nunca habia una reflexion sobre qué
pasa si eres experta en la cocina, en lavado,
planchado, en cuidado de ninos... no veia-
mos los trabajos extras, los salarios minimos.
Una vez estando alld con las demds compa-
nieras me di cuenta, en primera, que no soy la
tinica que habia enfrentado varias situacio-
nes de discriminacion sino que también las
companeras estaban enfrentando diferentes
situaciones, y también en este taller me doy
cuenta que efectivamente yo estaba siendo
discriminada por mi origen, por ser una mu-
jer indigena, por ser mujer y por ser traba-
jadora del hogar. Hay una discriminacion
por ser trabajadora del hogar porque somos
las que servimos nada mds, porque somos las
sirvientas.

Es cuando decido finalmente irme por
este camino, cuando descubro que hay toda
una desigualdad y cuando te das cuenta
que no eres la tinica sino que cerca de 2
millones de mujeres estin enfrentando las
mismas o peores situdciones, porque /my
mujeres que llegan a la ciudad sin hablar el
espaniol cuando las empleadoras te exigen que
tienes que hablar espanol porque tienes que
tomar el recado cuando hablan por teléfono,
tienes que leer las instrucciones de los apara-
tos electrodomésticos, eso es mucha demanda,
es lo que ellos piden cuando las trabaja-
doras apenas estamos aprendiendo a conocer
las letras.

La conviccién de Lorenza de que habia
que actuar para transformar esta realidad
fue tan profunda, que decidi6é abandonar
temporalmente su empleo para dedicarse
de tiempo completo a recibir capacitacién
y organizar el Colectivo de Mujeres Indige-
nas Trabajadoras del Hogar (COLMITH),
del que es fundadora y lider.

El trabajo politico de dicho colectivo
se ha orientado a promover los derechos
humanos de las trabajadoras del hogar, a
visibilizar el tema y tratar de posicionarlo
en la agenda publica con el fin de que se
regulen las condiciones laborales de las
empleadas domésticas, y que su trabajo
sea plenamente reconocido y justamente
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remunerado.

En esta lucha, sin embargo, los obstdcu-
los se presentan continuamente desde di-
versos frentes: la escasez de tiempo de las
trabajadoras para involucrarse de tiempo
completo en la organizacién, la ideologia
de ciertos sectores sociales que se niegan
a reconocer el trabajo doméstico como
un trabajo necesario, las instituciones y
representantes politicos que consideran
este tema como algo menor:

Nos hemos topado con seiioras que tienen
la idea de que a nosotras nos dan una ayu-
da ‘es que le doy ayuda a la trabajadora del
hogar”, entonces ahi dices ;como le hago en-
tender a esta mujer que no es una ayuda lo
que le estd dando a la trabajadora del hogar,
como le hacemos entender a estas mujeres que
no se convierten en duenas de la trabajadora
del hogar?... sientes una impotencia de no
lograr ese cambio (...) Yo no entiendo en qué
momento se convierten ellas en las duenas de
nosotras, en qué momento se rompe esa re-

lacion, desafortunadamente no nos ven con
esa relacion laboral, no nos consideran traba-
Jjadoras del hogar o trabajadoras, pero ;como
puede llegar a pasar esto en esta sociedad
tan grande?, y es una reflexion que siempre
estamos haciendo nosotras, ;como llegamos a
ese cambio?, hablamos de una igualdad de
mujeres y hay toda una desigualdad entre las
mismas mujeres.

Nos colocan en una situacion totalmente
de abandono si lo queremos ver ast, no hay
un reconocimiento de ninguna forma, porque
ellas dicen “es un favor y es una caridad lo que
yo le doy, porque estd mucho mejor en mi casa
que en su comunidad” (...) jcomo cambia-
mos esa parte? Existen empleadoras que dicen
‘prefiero que llegue o que vaya llegando una
del pueblo, porque una del pueblo es mds fiicil
de manejar’, y entra la palabra como siempre
nos han dicho, las trabajadoras domésticas,
nos empiezan a domesticar, mds con nosotras
que venimos de comunidades indigenas que
quieren que hagamos de todo y entonces ahi

“Nosotras tuvimos la oportunidad de estar
con Navarrete en algiin momento para pedirle
la ratificacion del convenio 189 portodala
situacion, le platicamos la situacion de las
trabajadoras del hogar y todo eserol, y
cuando te dicen hasta te danun abrazo y dicen
“compainiera, por supuesto, claro que sevaa
ratificar el convenio y eso de unavezlo vamos
aempezar adiscutir’ y pues no, porque no te
toman en cuenta, esta chido el discursoenla
Camara pero larealidad es que no les interesa.
Conlas instituciones pues siempre ha costado
mucho trabajo, te dicen a todo “si, esta bien
compaiiera, silas vamos a tomar en cuenta”,
pero pasa el tiempo y finalmente no te toman
en cuenta, o no toman en cuenta el tema.”
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es donde de alguna manera nos sentimos, o al
menos yo me siento, hijole, horrible.

Nosotras tuvimos la oportunidad de es-
tar con Navarrete' en algiin momento para
pedirle la ratificacion del convenio 189 por
toda la situacion, le platicamos la situacion
de las trabajadoras del hogar y todo ese rol, y
cuando te dicen hasta te dan un abrazo y di-
cen ‘companera, por supuesto, claro que se va
a ratificar el convenio y eso de una vez lo va-
mos a empezar a discutir”y pues no, porque
no te toman en cuenta, estd chido el discurso
en la Cdmara pero la realidad es que no les
interesa. Con las instituciones pues siempre
ha costado mucho trabajo , te dicen a todo
si, estd bien companera, si las vamos a tomar
en cuenta”, pero pasa el tiempo y finalmente
70 te toman en cuentd, o 1o tOMan en cuenta
el tema.

Nosotras no estamos las 12 horas del dia
dedicadas a la organizacion, porque todas
trabajamos, yo trabajo, entonces dentro de
nuestro tiempo libre hacemos lo que podemos,
no como quisiéramos y estar en todas las ne-
gociaciones que se pudz’emn hacer, es un poco
complicado para nosotras en ese sentido. Si
yo tengo 50 pesos hoy para comer y hay una
reunion en la cimara de diputados me quedo
sin mis 50 pesos para comer /ooy, estd muy
interesante estar alli, posicionar el tema, que
sepan que estd el tema de trabajadoras del
hogar, indigenas y no indigenas, pero tengo
50 pesos y para llegar a la cimara de diputa-
dos me voy a gastar 25 pesos ;cudnto me
queda?, entonces si hubo momentos cuando
yo dentro de todo si me dedicaba de lleno a
esto, pero me veia muy limitada econdmica-
mente, actualmente trabajo, puedo decir que
tengo mi dinero, pero ahora lo que no tengo es
tiempo para estar haciendo otras cosas, siem-
pre se atraviesa algo, si tengo recursos pero
ahora no tengo tiempo, antes tenia tiempo
pero sin recursos.

Ademas de las resistencias a nivel social,
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en el plano personal también se presentan
situaciones y contextos que representan
un costo para los liderazgos de las mu-
jeres. Entre ellos, Lorenza ha identificado
la constante tensién entre sus tiempos,
responsabilidades y gratificaciones como
una mujer que se encuentra en la inter-
seccién de ser lider, trabajadora y madre:

Aparte de ser trabajadora del hogar,
porque actualmente lo sigo ejerciendo con
mucho orgullo, aparte de todo esto también
soy mamd, dentro de todo soy ama de casa,
y los costos dentro de todo esto, no sé si lo
veria como costos, pero creo que es muy...a
mi me ha ensenado muchas cosas: una cosa
es la familia, otra cosa es la lucha, otra cosa
es la casa, entonces si tienes que aprender a
dividir esta parte. Mis hijos estdn chiquitos,
he dejado ciertas cosas, me gustaria estar alli
cuando mis hijos estdn enfermos y no puedo
por este camino.

En algunas ocasiones me han invitado, por
ejemplo hubo un diplomado en Tepoztlin
por tres dias 0 una semana, me hubiera gus-
tado estar alli pero tengo dos hijos que tienen
que ir a la escuela, hay que hacer la tarea,
mi hijo tiene problema de lenguaje, hay que
llevarlo a terapia y todos los dias hay que
hacer terapia con él; la situacion econdmica
estd muy dificil, mi pareja tiene que trabajar
y yo también, faltar una semana en mi tra-
bajo pues entra menos dinero en la casa.

Aunque el trabajo de Lorenza y del
Colectivo de Mujeres Indigenas Traba-
jadoras del Hogar se orienta sobre todo a
la promocién de los derechos humanos y
laborales, las multiplicidades identitarias
que se encuentran en esta posicién (ser
mujeres, indigenas, inmigrantes, traba-
jadoras) han propiciado una reflexién so-
bre su identidad como personas con una
cosmovisién especifica que luchan en el
plano individual por conservar sus raices y
pertenencias culturales:

1Se refiere a Carlos Navarrete, senador militante del Partido de la Revolucién Democritica (PRD).

2E] Convenio 189 y la recomendacién 201 fueron adoptadas el 16 de junio de 2011 por la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT). Estos instrumentos tratan sobre el trabajo decente de los y las
trabajadoras domésticos, garantizdndoles proteccién social, salarios dignos y el respeto de sus derechos

humanos.
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Creo que te vuelves mds sensible hacia to-
das estas situaciones porque no vives nada
mds una, dos, vives varias situaciones de
diferentes formas, porque no solamente son
mujeres de Chiapas o Oaxaca, vienen mu-
jeres de Veracruz, vienen de diferentes pue-
blos, hablan diferentes lenguas, eso también
te ensenia a valorar muchas cosas mds. Noso-
tras las que estamos de alguna manera habla-
mos de derechos humanos, laborales, de la
colectividad, nos volvemos raras para muchas
personas, porque lo normal para una mujer
como dicen las companeras, es estar en la
casa, no es salir a hablar y cuando tii rompes
esta parte como que llegas a tener algunos
problemas con las mujeres que son dentro de
todo normales, porque til tienes otras ideas.
En lo personal lamento esta migracion que
yo tuve que hacer, me hubiera gustado estar
en la comunidad porque desafortunadamente
en la ciudad hay cosas que puedes hacer y co-
sas que no puedes hacer, se limita mucho si
yo sé hablar mi lengua pero no la sé escri-
bir, tuve la desafortunada suerte de que en
la escuela donde yo estudié habia un maestro
que nos castigaba por hablar mi lengua, en la
ciudad con mis hijos me estd costando mucho
trabajo transmitirles esta lengua, este cono-
cimiento de la comunidad, la naturaleza, el
respetar a la madre tierra, se los platico, pero
no es lo mismo platicarlo a que ellos lo vivan.
En lo personal me ha afectado, no sé si lla-
marlo que me haya afectado, estos cambios
que si bien es cierto en las comunidades in-
digenas - en este caso Tlahui donde yo crezco
con mis papds - hay toda una formacion, una
educacion, una vision, por ejemplo cuando te
enfermas, o sea todo lo que ellos hacian, des-
de las hierbas que te curan y todo eso, y que
desafortunadamente en la ciudad ya no lo
puedes hacer, en la ciudad te vuelves depen-
diente de los medicamentos y de los doctores.
Si bien sabemos que el trabajo del hogar
tiene que ser visto como un paso, estoy aquz’
pero manana estaré alld, es como esa parte
una mujer que sale de su comunidad para
que estudie ya estd rompiendo una regla;
una mujer indigena ya no estd pensando en
casarse, no estd pensando en casarse pronto, es
la primera regla que rompe, lo otro es que esa

mujer por ejemplo que sale de su comunidad
a la ciudad, no tiene que dejar su sistema, su
forma de vida de la comunidad, sino trans-
portarlo a esta ciudad con todas sus limi-
taciones, pero finalmente ejercerlo y seguirlo
Jfomentando, esa es una tarea que nosotras
tenemos cuando salimos de nuestras comuni-
dades a la ciudad, sequir fomentando y que no
quede en la comunidad y el reto es eso, cémo
sobrevivir en esta gran ciudad con todas las
cosas, la situacion de discriminacion que pa-
sas acd, yo lo veo asi, cdmo no perderte en esta
ciudad, cémo seguir viva con toda tu lengua,
tu forma de vida, con la vision que tienes (...)
La supervivencia en esta gran sociedad, con
los empleadores, el sistema que nos manipula
todos los dias, que hayamos mujeres indigenas
en esta gran ciudad hablando nuestra lengua
y luchando por nuestros derechos es un gran
logro.

Ante esto, Lorenza ha presenciado
tanto en ella como en sus companeras la
forma en que ellas mismas revaloran su
cultura, se apropian de sus derechos, y en
la propia lucha consiguen transformarse y
constituirse como sujetas libres, llenas de
suefios, aspiraciones y demandas de justi-
cia:

Ha habido comparneras que cuando las
hemos mandado a que les hagan entrevistas,
se han sentido tan maravilladas que dicen ‘es
que ya me habia perdido en el camino y me
acabo de encontrar”, eso es una satisfaccion
que vamos teniendo, saber que ellas se van
reconociendo.

Dentro de los suerios de ellas hay quienes
algin dia quieren ser diseniadoras de ropa y
otras se quieren especz'ﬂlizar en cocina, con
las que hemos tenido contacto dicen, “hijole,
el trabajo del hogar no es algo que me guste
pero no tengo opcion”, hay otras que quieren
estudiar la primaria, secundaria, cada una
de ellas tiene muchos suenos, el problema es
que no hay esas oportunidades y espacios para
que ellas se puedan capacitar (...)

Yo quiero ser abogada, siempre lo he di-
cho, ese ha sido un desafio (...) Me ayudaria
a entender mds cosas en ese sentido estudiar
derecho, yo queria estudiar derecho por lo
mismo, qué onda con las leyes, no entiendo
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los términos legales o todo lo que se dice en las
leyes, como armonizamos las leyes, convenios,
tratados, o sea que yo siento que seria mds
Jdcil si hubiera estudiado derecho para saber
exactamente qué onda con esto, la ley del se-
guro social como le hacemos para con la ley
federal del trabajo, como podemos entrar ahi
las trabajadoras del hogar, supongo yo que si
hubiera podido estudiar derecho no tendria
estas dudas, y siento que por eso se me abriria
mds espacio (...)

Lorenza plantea una serie de objetivos
y medidas que podrian desplegarse desde
la accién gubernamental para apoyar el
movimiento de trabajadoras del hogar:
ratificar el convenio 189 junto con la re-
comendacién 201, dar becas para que las
mujeres puedan dedicarse de tiempo com-
pleto al movimiento y la organizacién, re-
alizar acciones que permitan visibilizar los
derechos de las trabajadoras: informar a la
comunidad en los lugares publicos, hacer
campafas de comunicacién, repartir vo-
lantes en los sitios de mayor afluencia de
las migrantes que llegan a la ciudad bus-
cando empleo, por ejemplo la central de
autobuses, la alameda central, etc.

Y, sobre todo, incidir en las representa-
ciones hegemonicas del empleo doméstico,
de tal forma que éste pueda desvincularse
de relaciones de servidumbre y jerarquia
para que adquiera su lugar como un tra-
bajo indispensable en la reproduccién y el
bienestar social:

Las  trabajadoras del hogar tenemos
derechos y obligaciones, pero a la sociedad
en general les pido y les exijo que reconoz-
can el trabajo que hacemos las trabajadoras
del hogar, porque es un trabajo tan decente
como cualquier otro, y también tenemos esos
derechos que los demds trabajadores tienen,
que no porque seamos mujeres indzgenas y
7o indzgmas tengamos un trato menor a to-
dos los demds trabajadores, porque para no-
sotras las mujeres que hacemos este trabajo,
es un trabajo muy importante porque de ahi
alimentamos a nuestras familias, porque
tenemos familias como todos ustedes la tienen
en sus casas. A los medios de comunicacion
hacemos la recomendacion de que no hagan
telenovelas tan feas y en contra de nosotras,
porque en vez de que nos ayuden a dignificar
el trabajo del hogar, lo hacen ver mds feo de
lo que es en realidad (...)
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CLAVES DE LIDERAZGO:
IMPULSAR UNA AGENDA GLOBAL
EN EL CONTEXTO LOCAL

El testimonio de Lorenza permite ob-
servar de qué forma ella ha impulsado un
proyecto politico partiendo de la inter-
pretacién de su realidad. No se trata de
que alguien externo haya llegado a pro-
ponerle un rumbo de accién, sino de que
ella misma se muestra como una persona
sumamente reflexiva que ha construido un
discurso muy critico de la realidad social
en la que se mueven ella y sus companeras:
desde la dimensién simbdlica que hace que
las volteen a ver feo cuando van a lugares
publico, hasta la dimensién mds concreta
de los bajos salarios y las nulas prestaciones
sociales.

En este sentido es pertinente enfatizar
que Lorenza ha dedicado tiempo y esfuerzo
para construir su liderazgo y sus opiniones
politicas. En sus palabras es posible identi-
ficar un discurso que llega a una compren-
sién muy completa de la por demds com-
pleja problemdtica que viven las mujeres

indigenas trabajadoras del hogar.

Asi, creemos que su caso ejemplifica la
manera en que las mujeres son capaces de
superar posturas victimistas, y valiéndose
de sus procesos reflexivos pueden hacer
gala de un punto de vista privilegiado que,
ante un constante “afuera’ en que la socie-
dad las sitta, logran una comprensién mds
profunda del “adentro” en el que estdn y
no al mismo tiempo.

Es importante sefialar que parte de esta
comprensién cristaliza en el hecho de que
Lorenza logra engarzar una serie de de-
mandas situadas
instrumentos y demandas globales. Asi,
por una parte se suma a la peticién de que
México ratifique convenios internacionales

contextualmente con

que regulan el trabajo en el hogar, mientras
que por otra parte anima a sus companeras
a defender su lengua, identidad y cultura
en un contexto urbano.

De esta manera definimos la clave de
liderazgo como esa capacidad de identifi-
car diversos niveles de la compleja realidad
social, y ser capaz de articular las deman-
das locales con luchas y discursos globales
que desde distintas partes del planeta
proporcionan herramientas ttiles para la
transformacion social.

“¢Como le hago entender a esta mujer
que no es una ayuda lo que le esta dando a
la trabajadora del hogar,comole hacemos
entender a estas mujeres que no se
convierten en duenas de la trabajadora
del hogar?... sientes unaimpotenciade no
lograr ese cambio (...) Yo no entiendo en
qué momento se convierten ellas enlas
duenas de nosotras, en qué momento se
rompe esa relacion, desafortunadamente
no nos ven con esarelacion laboral, no nos
consideran trabajadoras.”
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Con esta publicacion el Instituto busca
dar visibilidad alos entrecruzamientos
entre las necesidades de las mujeres
indigenas en contextos migratorios
ydelas lideres que estan generando
alternativas en estos contextos.
Laintencion esreafirmar alas mujeres
indigenas como agentes de cambio
que dia a dia trabajan para transformar
sus realidades. Este es unlibro para

ellas y paratodas las mujeres
indigenas que, muchas veces de
forma invisible, estan construyendo
alternativas y abriendo
nuevos caminos.
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