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simone de beauvoir
Instituto de Liderazgo

Somos una organización feminista de la sociedad civil 
que, desde hace 25 años, impulsa la participación 
ciudadana y el fortalecimiento de liderazgos sociales 
y políticos con perspectiva de género, interseccionalidad 
y derechos. Nuestra misión es formar, acompañar y 
vincular estos liderazgos para que incidan en la 
transformación de las estructuras de desigualdad, 
contribuyendo a la justicia social y de género. Desde 
esta apuesta, trabajamos con mujeres, juventudes, 
personas indígenas, afromexicanas, defensoras del 
territorio, trabajadoras del hogar y personas de la 
diversidad sexo-genérica, reconociendo la riqueza 
de sus experiencias y saberes.

En el ILSB creemos en la fuerza de lo colectivo. 
Nuestra visión es la de construir sociedades más 
justas e igualitarias a través de la contribución de 
liderazgos fortalecidos que generan cambios desde 
sus territorios, comunidades y espacios de incidencia.

CDMX, México.
2025
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Editorial

Los recursos que nos permiten 
seguir caminando



El 2024 fue un año de grandes convulsiones políticas a nivel nacional, 
regional y global. Organizaciones, colectivos y movimientos por la 
justicia social y de género nos hemos dado a la tarea de pensar en 
nuestro accionar político en estas distintas escalas, superar el 
asombro y la conmoción, para volver a convocar a la reflexión 
colectiva al calor de las nuevas realidades.

llamarnos a la acción
Salir del asombro,

La coyuntura nos desafía a ser más estratégicas, a tejer alianzas más 
amplias, –desde la incomodidad, la diversidad y las diferencias–, a 
detonar imaginaciones políticas renovadas que nos convoquen a 
profundizar la democracia, a sostener la vida y los territorios en el centro 
de nuestras luchas, a promover la salud colectiva y los cuidados como 
una apuesta por la vida y la justicia.

Sabemos que avanzar en el camino de la justicia social y de género no 
es un trayecto lineal, sino un gesto de persistencia y convicción en la 
necesidad de seguir caminando hacia estos horizontes. Esto implica 
formar liderazgos que demanden derechos, acompañar movimientos 
que transformen realidades y vincular actores para multiplicar fuerzas.
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Es tiempo de hacer memoria,

pero también de mirar al futuro,

de ver todo lo que hemos

construido en estos 25 años

y también todo el camino que nos falta

para lograr nuestra visión.

En esta transición de liderazgo al interior del ILSB, es 

momento de empujar este legado hacia el futuro 

para hacer realidad nuestros sueños de justicia.

Para el Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir, el 2024, fue un año de 
seguir construyendo mundos más justos y habitables, de tejer alianzas 
estratégicas donde convergen liderazgos sociales y políticos, 
movimientos comunitarios, academia, tomadoras de decisiones y 
organizaciones, y de repensar lo colectivo frente a la policrisis del 
presente.

Con todos los aprendizajes, los desafíos y los compromisos renovados de 
este 2024 queremos también celebrar el arranque de los festejos de 
nuestro cuarto de siglo siendo parte de las luchas feministas, de las 
mujeres y por la justicia social. 

Acompáñanos en este viaje del ILSB 

en lo que ha sido este año.

Silvia Soler Casellas

Directora Interina



Nuestra travesía nos llevó por
27 estados de México,
llegando a comunidades y 
territorios diversos desde 
Baja California hasta 

Detrás de cada cifra

está la fuerza colectiva

que transforma realidades.

Consolidamos colaboración estratégica con
46 organizaciones de sociedad civil,
instancias de gobierno, colectivos activistas, 
organismos internacionales, empresas e 
instituciones educativas.

00

de nuestro recorrido en
Los hitos

2024

2,201 liderazgos 
fueron fortalecidos y acompañados 
en su lucha por la justicia social y la 
igualdad de género.

8,658 personas
se beneficiaron directamente de 
nuestras acciones de incidencia social 
y política en la agenda de género.

En cada paso del 2024, avanzamos juntas, sumando esfuerzos 

y construyendo realidades más justas e igualitarias:

Alcanzamos a más de

24 millones de personas
a través de campañas, eventos 
y medios de comunicación, 
impulsando cambios culturales 
profundos y sostenibles.

Facilitamos espacios de encuentro que 
convocaron a 947 personas, 
fortaleciendo alianzas esenciales para 
potenciar movimientos y luchas 
sociales.

HITOS 2024

H IT O S  2 0 2 4
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Somos parte de redes y coaliciones

06

que multiplican el impacto:

Red de Derechos Económicos, 
Sociales y Culturales (Red-DESC)

Red Trenzando Cuidados - 
Cooperación Triangular Unión 
Europea-América Latina y 
El Caribe

Alianza Global por los Cuidados 
(AGC)

Grupo Regional de Género y 
Extractivas

Marea Verde MX

Grupo Territorio, Género y 
Extractivismo

Red Feminista Antimilitarista

Frente Común contra la Impunidad

fuerza colectivatr a n s f o r m a c i ó n



El kit
Formación, Vinculación, Acompañamiento y Generación de Conocimientos

Articulamos redes poderosas entre activistas, 
organizaciones sociales, instancias de gobierno, 
tomadoras de decisiones y academia, promoviendo 
diálogos estratégicos que fortalecen movimientos 
sociales y el impacto de su incidencia a nivel local, 
nacional y regional, promoviendo la construcción de 
agendas comunes y el cruce de movimientos.

vinculación: 

En el ILSB tenemos un kit de viaje para avanzar 

hacia la justicia social y de género, construido a lo 

largo de muchos años de trabajo colectivo para 

garantizar que nuestros recorridos sean 

transformadores, estratégicos y sostenibles. Cada 

estrategia de nuestro kit está pensada para incidir 

en las realidades de desigualdad que nos rodean, 

enfrentar los desafíos del camino, multiplicar 

nuestro impacto y mantenernos en movimiento 

constante:

Impulsamos liderazgos sociales y políticos 
comprometidos con el cambio, fortalecemos 
capacidades desde la educación popular feminista 
y la investigación-acción participativa, para generar 
acciones transformadoras que respondan a la 
realidad de cada comunidad.

Formación: 

KIT DE VIAJE

de viaje
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Caminamos junto a movimientos y colectivos 
brindando recursos organizativos, políticos, técnicos 
y simbólicos adaptados a sus necesidades. Nuestro 
objetivo es fortalecer su autonomía, potenciar su 
poder colectivo y ampliar su capacidad de 
incidencia.

Acompañamiento: 

ki
t d

e viaje

Producimos investigaciones críticas, contenidos 
creativos y narrativas inspiradoras que cuestionan 
sistemas de opresión y fomentan debates públicos 
informados sobre feminismos y derechos humanos. 
De la mano de colectivos y movimientos creamos 
poder narrativo para sumar y multiplicar nuestras 
luchas por la justicia.

Generación de Conocimientos: 

Este kit son las estrategias que nos permiten 

sostener un viaje continuo, 

transformador y colectivo hacia un futuro

justo e igualitario.justicia

ig u a l d a d
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Organizar el cuidado y el trabajopara transformar realidades



a la acción: 

del
encuentro

PR
IM

ER
 estación 

Organización colectiva de mujeres trabajadoras

45 mujeres trabajadoras

de sectores diversos, entre ellas

trabajadoras del hogar,  vagoneras

y repartidoras por plataformas digitales.

En México, la precariedad laboral es una 
de las dimensiones de la desigualdad que 
enfrentan las mujeres. Muchas desarrollan 
actividades laborales mal remuneradas y 
carecen de derechos básicos como:

A esto se suma la carga desproporcionada 
de trabajo doméstico y de cuidados, lo 
que limita su autonomía, restringe su 
participación política y económica, y 
perpetúa condiciones de exclusión.

Reafirmando nuestro compromiso histórico 
con las agendas de precariedad laboral y 
cuidados, y en colaboración con 
organizaciones aliadas como WIEGO, 
Colmenas AC, Accionar.io y Nosotrxs, 
convocamos un diálogo entre

En este espacio las participantes hablaron 
abiertamente sobre los impactos de la 
precariedad laboral en sus vidas. Juntas, 
identificaron desafíos comunes y definieron 
demandas clave: servicios de cuidado 
infantil accesibles, cobertura médica 
digna, capacitación continua y espacios 
laborales libres de violencia y acoso.

• seguridad social
• Espacios de cuidado infantil
• O acceso a servicios de salud dignos

10



0003

- Participante del Diálogo entre trabajadoras del 

hogar, vagoneras, repartidoras de plataformas 

digitales, organilleras, fotógrafas de iglesias y 

comerciantes.

Gracias a este diálogo, las trabajadoras reafirmaron la 
fuerza de organizarse colectivamente, reconociendo 
que sus distintas experiencias forman parte de una 
misma lucha. El acompañamiento y la vinculación 
impulsadas por el ILSB les permitieron visualizar 
estrategias claras para articularse, avanzar hacia un 
trabajo digno y construir una agenda común que 
garantice protección social integral para todas.

mujeres

t r a b a j a d oras

INTERCAMBIO DEEXPERIENCIAS

“Ahora sabemos que hay otras mujeres que 

tienen las mismas problemáticas que 

nosotras, tenemos que unirnos para hacer 

presión y hacer que nuestra situación 

cambie, queremos que nos dejen trabajar”, 

Este encuentro significó mucho más que un intercambio 
de experiencias: fue el inicio de una ruta compartida 
hacia la exigencia de mejores condiciones laborales, 
fortaleciendo su voz colectiva y poder organizativo.
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indígenas y afromexicanas
Mujeres

liderando la transformación de los cuidados

Frente a esta realidad, en el ILSB trazamos una nueva ruta con el Curso de Alta Formación 
para el Liderazgo de Mujeres Jóvenes Indígenas y Afromexicanas (CAFOLIA), un proceso 
formativo feminista, popular y antirracista que coloca los cuidados al centro desde sus 
identidades, saberes y territorios. 

En esta parada del camino, 26 mujeres jóvenes de 12 estados del país, 

provenientes de los pueblos:

iniciaron un proceso de fortalecimiento de sus liderazgos para resignificar 

los cuidados desde una perspectiva feminista, antirracista y de juventudes.

• mixe
• mixteca

• maya

• mazahua

• zapoteco 

• pueblo afromexicano

• wixarika

• tsotsil 

• tseltal

• nahua

El camino hacia la justicia de los cuidados es largo y 
desigual, y las mujeres indígenas y afromexicanas lo 
han recorrido históricamente desde la resistencia. 
Sus saberes sostienen la vida en sus comunidades, 
pero su trabajo es invisibilizado, relegado al ámbito 
privado y despojado de reconocimiento. Esta carga 
desproporcionada no es casual: es consecuencia de 
un sistema que perpetúa la explotación de sus 
cuerpos, territorios e historias, excluyéndolas de los 
espacios de decisión y de las políticas públicas que 
impactan directamente sus vidas.

CAFOLIA

CA F O L I A
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“Me quedo con la importancia de ser 

cimarronas, florecer a través de la 

rebeldía, abrazar mi ancestralidad 

y reivindicar lo que significa ser 

afroindígena, desmasculinizar los 

movimientos progresistas y 

siempre construir en comunidad”

- Participante en el CAFOLIA.

Durante el encuentro, las participantes reconocieron distintas 
formas de construir colectividad y resignificaron sus espacios de 
enunciación para impulsar acciones y alianzas antirracistas 
que visibilizan sus luchas y demandas. Este diálogo 
transformador articuló los saberes de los pueblos indígenas y 
afrodescendientes, tejiendo vínculos con los feminismos negros e 
indígenas para redignificar sus historias, identidades y 
territorios.

Conscientes de la deuda histórica con las mujeres afromexicanas, 
esta edición intencionamos una mayor presencia 
afrodescendiente en la metodología, los contenidos y las 
docencias, reivindicando sus saberes y fortaleciendo su lucha.

Reclamando espacios y tejiendo alianzas para transformar sus 
realidades y construir un horizonte donde los cuidados sean 
reconocidos como un acto político de justicia social. Desde el 
ILSB, continuamos acompañando este proceso, impulsando 
que estos liderazgos sigan resignificando los cuidados desde 
sus territorios y asegurando que sus voces resuenen en la 
construcción de futuros más justos y habitables. 

El viaje no termina aquí: las mujeres indígenas y afromexicanas siguen 
abriendo caminos.

transformando
realidades
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Ante esta realidad y como parte del programa “Haciendo Políticas por los Cuidados”, el ILSB, en 
coordinación con el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y la UIBC, impulsamos el 
equipamiento de una ludoteca y una sala de lactancia en el campus universitario. Este espacio 
tiene la finalidad de contribuir a aliviar la carga de cuidados de la comunidad estudiantil e 
impulsar su permanencia en los estudios. La ludoteca brinda un espacio seguro y recreativo 
para infancias, mientras que la sala de lactancia ofrece un ambiente digno para las madres 
estudiantes. 

Además, acompañamos a la UIBC en la 
construcción de alianzas estratégicas para 
garantizar la sostenibilidad y seguridad de 
estos espacios a largo plazo. Este proceso 
demuestra que integrar los cuidados en la 
vida universitaria es una responsabilidad 
colectiva, esencial para asegurar el derecho a 
la educación en  igualdad de condiciones. 
Gracias a estos esfuerzos, Iris y muchas otras 
personas pueden continuar su formación en 
un entorno que reconoce y responde a sus 
necesidades.

pr
im

er
a estación

Durante su primer mes de operación,

evidenciando el impacto positivo 

e inmediato de estos espacios.

de lactancia fue utilizada 36 veces

por cuatro madres estudiantes,

la ludoteca atendió a 27 personas y la sala

horizontes:
Abriendo

Para muchas estudiantes de la Universidad 
Intercultural de Baja California (UIBC), continuar sus 
estudios implica enfrentar desafíos que trascienden 
lo académico. Este fue el caso de Iris, estudiante de 
enfermería en el campus de San Quintín, quien al 
asumir el cuidado principal de su sobrino de cuatro 
años, se cuestionó si podría seguir con su formación 
académica.

ludoteca

sala  d e  l a c t a n c i a

ludoteca y sala de lactancia para estudiantes cuidadoras
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Caminos de resistenciahacia la justicia climática:Mujeres que defienden la vida y la tierra



autonomía y resistencia
Rutas de

La Red Siuamej Tayolchikauanij fortaleciendo la soberanía de sus territorios.

Se
gu

nd
a estación 

Frente a estos desafíos, desde el ILSB alentamos y acompañamos la creación de la Agenda 
de Acción Territorial, un mapa estratégico que fortalece la organización colectiva de la Red 
ST y posiciona sus propuestas en espacios clave de toma de decisiones.

Nuestra acción consistió en facilitar los  procesos de análisis situado 

que identificaron problemáticas específicas en:

• Tenencia de la tierra 

• Defensa del territorio• Salud

• Nutrición
• Educación

• Ingresos

En la Sierra Nororiental de Puebla, las mujeres de la 
Red Siuamej Tayolchikauanij (Red ST) han sostenido 
la vida comunitaria desde la resistencia, tejiendo 
procesos organizativos que protegen sus territorios. 
Sin embargo, sus voces han sido históricamente 
excluidas de la toma de decisiones territoriales, y la 
falta de titularidad de la tierra las deja en una 
situación de vulnerabilidad ante proyectos extractivos 
y de turismo masivo que amenazan su autonomía. 
Este despojo estructural no solo intensifica la 
desigualdad, sino que también obstaculiza la 
construcción de condiciones de vida dignas y 
sostenibles para ellas y sus comunidades.
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“Este documento ayuda a que la Red ST camine hacia 

su autonomía en diversos ámbitos. Plasma nuestras 

necesidades y lo que desde las comunidades queremos 

lograr. Nos servirá para invitar a otras mujeres a que 

defiendan sus derechos y que defiendan la vida”  

- Participante en la elaboración de la Agenda de 

Acción Territorial de la Red Siuamej Tayolchikauanij. 

La Agenda visibiliza las iniciativas de defensa territorial de la Red ST y 
articula propuestas para fortalecer su incidencia local y regional. Estas 
acciones incluyen el fortalecimiento organizativo, la recuperación de 
saberes ancestrales y la implementación de alternativas agroecológicas 
sustentables, como los traspatios integrales que garantizan la 
autosuficiencia alimentaria y la sostenibilidad de la vida comunitaria.

Durante el proceso, desde el ILSB facilitamos articulaciones locales y 
regionales que potenciaron la incidencia de la Red ST, consolidando su 
participación en espacios estratégicos como el Comité de Ordenamiento 
Territorial Integral de Cuetzalan del Progreso (COTIC) y las Asambleas 
Regionales por la Defensa del Territorio.

cuetzalan delprogreso, pue

Hoy,
250 mujeres indígenas y rurales
de 8  localidades de Cuetzalan del Progreso
no solo protegen sus territorios, sino que también han
logrado posicionarse en espacios de toma de decisiones,
donde sus voces resuenan como guardianas de la tierra 
y constructoras de futuros más justos, sostenibles y libres 
de despojo. Desde el ILSB, continuamos acompañando 
este proceso, fortaleciendo su liderazgo y articulaciones 
para que su incidencia siga transformando territorios y 
vidas. 

17
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Este proceso no solo sentó las bases para 
transversalizar la perspectiva de género 
en el trabajo programático de ACOFOP, 
sino que también consolidó la Plataforma 
de Mujeres Forestales de Petén como un 
espacio para la formación, la incidencia y 
la acción climática desde una perspectiva 
de género.

igualdad desde los territorios
Tejiendo

Mujeres forestales de ACOFOP transformando la gestión comunitaria

En el corazón de la Reserva de la Biosfera Maya, en 
Petén, Guatemala, la Asociación de Comunidades 
Forestales del Petén (ACOFOP), conformada por 23 
organizaciones comunitarias, gestiona el manejo 
forestal para garantizar la sostenibilidad ambiental 
y social del territorio. Sin embargo, las mujeres 
comunitarias han enfrentado históricamente 
desigualdades de género que las relegan a 
actividades secundarias, excluyéndolas de la toma 
de decisiones estratégicas y de los espacios de 
incidencia climática a nivel regional e internacional.

Para abrir camino hacia la igualdad en el manejo forestal, desde el ILSB acompañamos la 
construcción de la estrategia de género de ACOFOP: un proceso participativo que 
fortaleció las capacidades de las mujeres forestales para analizar sus contextos, construir 
propuestas políticas y proyectar sus liderazgos hacia la toma de decisiones estratégicas. 

biosfera maya,
petén, guat.
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La estrategia de género de ACOFOP 

establece diversas acciones entre 

las que destacan:

Este proceso, en el que participaron más de 80 personas de comunidades de la Reserva de 
la Biosfera Maya, agrupadas en cuatro bloques (Flores, San Andrés, Cooperativas y 
Melchor), permitió identificar territorialmente las principales necesidades de las mujeres 
forestales y asegurar que la estrategia de género responda a sus contextos y prioridades. 
A través de metodologías participativas, promovimos espacios de análisis y la construcción 
de propuestas viables que potencian el liderazgo de las mujeres y amplían su incidencia en 
la toma de decisiones sobre el manejo forestal.

Continuaremos tejiendo alianzas y fortaleciendo 
procesos para que las voces de las mujeres forestales 
no solo transformen sus territorios, sino que incidan 
con fuerza en la construcción de un modelo de 
manejo forestal más justo, sostenible y liderado 
desde la igualdad.

Además, la estrategia posiciona las acciones lideradas por mujeres forestales en ámbitos 
nacionales y regionales, consolidando su incidencia en el manejo forestal comunitario y la 
acción climática desde una perspectiva de igualdad de género.

- Participante en la construcción de la estrategia 

de género de la ACOFOP

visión política

a c o f o p

“Hemos avanzado en estos temas, pero con la estrategia de 

género podremos garantizar que las mujeres puedan participar y 

que vayan creando ese liderazgo, porque así se van dando a 

conocer en su organización y pueden ocupar un espacio en la 

toma de decisiones.” 

La construcción de una visión 
política de género dentro de ACOFOP

La sensibilización de las
organizaciones comunitarias 

El fortalecimiento de estructuras
clave, como la Red de Mujeres
Comunitarias Forestales de Petén
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Defendiendo la democracia, caminosde fortalecimiento y profundización desde
los feminismos y los derechos humanos

TE
RC

ER
a estación 



posibles: 
Utopías

te
rc

er
a estación 

Tejiendo rutas para la acción política colectiva

Así nació

“Utopías posibles:

feminismos, derechos humanos y

movimientos ante la coyuntura política”, 

El camino hacia la justicia social y de género 
no siempre es fácil. Durante la administración 
presidencial anterior, los espacios de diálogo 
con las instituciones gubernamentales 
disminuyeron gradualmente, lo que desafió 
a las organizaciones de la sociedad civil a 
repensar sus estrategias de incidencia. En el 
ILSB, vimos en este contexto una oportunidad 
para fortalecer la articulación y el análisis 
colectivo, impulsando agendas de derechos 
con una mirada transformadora.

un espacio donde aliadas de la sociedad civil construimos un 
diagnóstico común del momento político y delineamos rutas de acción 
conjunta para enfrentar los retos que traerían las elecciones 
presidenciales de junio de 2024. 

RUTAS DE
acción

análisis

co l e c t i v o

Elecciones

2024
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Me encantó la propuesta del ILSB de reunirnos cuatro 

jueves a reflexionar acerca de problemas clave para la 

construcción de un piso común de entendimiento y, tal vez, 

de articulación política… Aunque hemos librado con 

relativo éxito algunas batallas en contra del sometimiento 

de la subjetividad, por la liberación de la sexualidad y por 

el reconocimiento de todas las identidades, sin embargo, no 

basta. ¿Qué nos hace falta? ¿Qué tenemos que hacer, dado 

el conjunto de valores políticos de un feminismo 

antirracista, anticapitalista y antipatriarcal? ¿Qué hay 

que hacer siendo quienes somos y estando ubicadas donde 

estamos? Sigo necia en que hay que articularnos.”, 

Durante las mesas de diálogo —que abordaron temas clave como 
democracia, economía, justicia climática y seguridad— 

cuyas aportaciones y análisis guiaron la conversación para enriquecer 
las reflexiones y trazar nuestro piso común sobre cómo potenciar el rol 
de la sociedad civil y los movimientos para la transformación social.

- Participante en Utopías Posibles.

“Utopías posibles” nos permitió encontrarnos y compartir 
visiones, reforzar nuestra voz colectiva y consolidarnos 
como una sociedad civil diversa y comprometida que sigue 
abriendo camino hacia la justicia social y de género.

participaron 30 colegas
de 24 organizaciones de sociedad civil
y 8 juventudes activistas,
 junto con 12 especialistas

Este proceso refleja el núcleo de nuestra estrategia: primero, formación colectiva para 
construir un entendimiento común; después, articulación de acciones para generar una ruta 
política de posibles colaboraciones conjuntas. Hoy, gracias a este esfuerzo, las organizaciones 
feministas y de derechos humanos hemos potenciado nuestra acción colectiva, construyendo 
un diagnóstico político compartido que nutre nuestras acciones de incidencia.

análisis

c o l e c t i v o
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indígenas y afromexicanas: 
Mujeres
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Fortaleciendo liderazgos para la democracia local

El camino hacia el poder político lleva años 
siendo disputado por las mujeres indígenas y 
afromexicanas en México, pero llegar a esos 
espacios es solo el inicio del viaje. Una vez en 
los cargos públicos, enfrentan obstáculos 
significativos, como el acceso limitado a 
información sobre gestión municipal y 
recursos públicos, alianzas históricas de 
hombres en la política que obstaculizan la 
plena participación política o la falta de 
capacitación en el quehacer legislativo, así 
como la sobrecarga de trabajo de cuidados 
que afecta su tiempo, energía y capacidad 
para ejercer plenamente su liderazgo.

análisis

c o l e c t i v o

Conscientes de estos desafíos, desde el ILSB impulsamos

el Curso de fortalecimiento a Mujeres Indígenas y Afromexicanas

en Cargos Políticos Comunitarios y Municipales, 

un proceso diseñado para fortalecer liderazgos de mujeres que ya ocupan cargos públicos, 
brindándoles herramientas para incidir y avanzar en la agenda de cuidados desde una 
perspectiva de género y antirracismo. Además de ofrecer conocimientos técnicos sobre 
función pública,  fue un espacio para tejer alianzas estratégicas y construir diagnósticos 
sobre las necesidades y servicios de cuidados en sus territorios.
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“Uno de los aprendizajes más significativos del curso 

fue conocer el tema de los cuidados y la importancia 

que tiene para proporcionar mejores condiciones 

para las mujeres. Me permitió reconocer las 

diversas actividades que realizan otras compañeras 

en sus propios territorios, que están dando 

resultados y que se pueden replicar”,

quienes compartieron experiencias, saberes y visiones que fortalecieron 
su capacidad colectiva para incidir en sus comunidades  y construir rutas 
hacia un ejercicio del poder más representativo y comprometido con las 
realidades de sus pueblos.

Este proceso transformó liderazgos individuales como el de Marta, 
presidenta municipal de Cuncunul, Yucatán, quien afirma: “Ahora sé que 
puedo incorporar la perspectiva de cuidados en todas mis acciones 
como presidenta municipal”. También sembró esperanza colectiva, 
demostrando que fortalecer los liderazgos de mujeres indígenas y 
afromexicanas no solo potencia su incidencia política, sino que abre 
caminos para transformar realidades comunitarias y consolidar 
democracias más justas, diversas e inclusivas.

- Participante en el Curso de Fortalecimiento a 

Mujeres Indígenas y Afromexicanas en Cargos 

Políticos Comunitarios y Municipales.

En esta travesía, participaron 

6 mujeres afromexicanas

y 13 mujeres indígenas

en cargos municipales y comunitarios

de Estado de México, Oaxaca, Hidalgo, Veracruz,

Morelos, Yucatán, Campeche y Jalisco, 

capacidad

co l e c t i v a

24



de Acción Narrativa:
Laboratorio
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En un contexto de auge global de 
gobiernos y actores conservadores y 
antiderechos que buscan revertir los 
avances logrados en materia de derechos 
de las mujeres y de las personas de la 
diversidad sexo-genérica, activistas de 
distintos movimientos enfrentamos el 
desafío de cómo rearticularnos y construir 
poder narrativo colectivo para contrarrestar 
estos ataques. La fragmentación de las 
luchas y la falta de herramientas para 
disputar el espacio público limitan la 
capacidad de respuesta, por lo que resulta 
urgente el desarrollo de habilidades para 
crear narrativas que celebren la diversidad 
y fortalezcan la democracia. 

Arte, poder colectivo y resistencia para la transformación

Frente a esta necesidad, en el ILSB dimos un paso adelante con el 

Laboratorio de Acción Narrativa (LAN), una iniciativa innovadora 

que combina  formación y experimentación artística para 

reforzar el poder narrativo colectivo de los movimientos.

LABORATORIO DEACCIÓN NARRATIVA

diversidad

d em o c r a c i a
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“Agradezco este proceso, definitivamente es 

algo que no había hecho y rompió mis 

esquemas, logré mi objetivo personal que es 

la deconstrucción de narrativas aprendidas. 

Gracias equipo por lo logrado”, 

Durante el proceso, les activistas analizaron las estrategias que movilizan emociones y 
subjetividades conservadoras o las estrategias de financiación de actores antiderechos. 
Con ese análisis de contexto histórico político generamos  contranarrativas poderosas que, 
no solo desarticulan los discursos de odio, sino que reivindican la diferencia como base para 
construir democracias más justas e incluyentes.

El Laboratorio también se convirtió en un espacio de 
creación colectiva y resistencia. Les activistas 
plasmaron artísticamente sus luchas a través de 
instalaciones y performances presentadas en una 
galería queer de la Ciudad de México, transmitieron 
mensajes disruptivos y transformadores que 
interpelaron a variados públicos.

Más allá de la producción narrativa, LAN también tejió una red de apoyo sólida entre 
colectivos diversos, aumentando su capacidad para articular respuestas y amplificar su 
impacto en el debate público. Las narrativas generadas no sólo contrarrestan la 
desinformación, sino que también abren camino hacia el avance de los derechos.

- Participante en el Laboratorio de Acción Narrativa

En este espacio,

50 activistas
• integrantes de la diversidad sexogenérica,

• defensoras de los derechos sexuales y reproductivos,

• antirracistas,

• jóvenes indígenas y afrodescendientes

de 17 estados de México, desarrollaron

narrativas para reivindicar nuestras luchas. 
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y transformar: 
Llegar, sostener 

El viaje de las mujeres políticas hacia la igualdad sustantiva

La democracia no se fortalece solo en las 
urnas, sino cuando las voces históricamente 
excluidas acceden, permanecen y 
transforman el poder.

En México, muchas mujeres
particularmente jóvenes, indígenas, 
afrodescendientes o de la comunidad LBT 
siguen enfrentando violencias, 
desigualdades y barreras estructurales 
para ejercer sus derechos políticos,  
incluso después de haber sido electas o de 
aspirar a cargos públicos. 

Conscientes de estos desafíos, desde el ILSB y en alianza 

con el INE, impulsamos la segunda edición del Programa de 

Liderazgo de las Mujeres en la Política, un espacio nacional 

de formación que

acompañó a más de 100 mujeres mexicanas 

activas en el ámbito político-electoral.

te
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político-electoral

po l í t i c o - e l e c t o r a l
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Nuestra apuesta es clara:fortalecer liderazgos que no solo accedan al poder, sino que lo transformen. Porque una democracia feminista se construye desde la voz colectiva, el 
acompañamiento y la acción política sostenida.

Diseñamos y facilitamos una ruta pedagógica feminista e interseccional 
con un enfoque estructural, teórico-práctico y de articulación, 
reconociendo que no hay una sola forma de hacer política. A lo largo del 
trayecto, fortalecimos habilidades clave como la construcción de 
agendas políticas para la igualdad, técnica legislativa, análisis del 
contexto, comunicación con enfoque de género, seguridad digital e 
identificación y denuncia de violencia política. También promovimos el 
diseño de campañas con enfoque ético, el uso estratégico de recursos y 
la generación de propuestas colectivas desde el diálogo entre pares 
para incidir desde lo local hasta lo nacional.

Participaron diputadas, regidoras, síndicas, 

militantes, lideresas comunitarias, defensoras de 

derechos humanos y mujeres de organizaciones 

civiles, de las cuales el 40% pertenecía a grupos 

históricamente excluidos.
defensoras de

derechos humanos

democracia
feminista
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Educación, activismo y cambio socialpara transformarla salud sexual y reproductiva 



Liderazgos REDefine:
Escuela de 

Lily, una joven de Veracruz, observaba su 
entorno y veía con preocupación un patrón: 
sus compañeras enfrentaban embarazos 
no deseados, infecciones de transmisión 
sexual, violencia y una vida sexual 
insatisfactoria. La ausencia de una Educación 
Integral en Sexualidad (EIS) dejaba a las 
juventudes sin herramientas para ejercer 
plenamente sus derechos sexuales y 
reproductivos y así, tomar decisiones 
informadas sobre sus cuerpos y sus vidas. 
Consciente de esta realidad, Lily decidió 
formarse para convertirse en un agente de 
cambio y transformar su entorno al llevar 
información a su comunidad.

Juventudes que inspiran y transforman

Para cambiar esta realidad, diseñamos la 
Escuela de Liderazgos REDefine, un 
espacio innovador que fortalece 
liderazgos juveniles y los posiciona como 
referentes en sus comunidades. En 2024, 
REDefine formó a Lily y otras 76 
juventudes activistas indígenas, mestizas, 
mujeres, hombres y personas de las 
disidencias sexo-genéricas, proveniente 
de 12 estados de la República. 

Su historia no es única y situaciones 

similares se repiten en todo el territorio 

mexicano. Desde el ILSB identificamos 

hace años esta problemática:

el acceso limitado a información

libre de estigmas

impide que se garantice el ejercicio de 

los derechos sexuales y reproductivos. 
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- Integrante de Redefine Veracruz.
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Les activistas fortalecieron sus conocimientos en EIS y desarrollaron habilidades de liderazgo 
para replicar estos saberes en sus territorios. Los resultados fueron contundentes:

Desde el ILSB, no solo formamos liderazgos, sino que también acompañamos, vinculamos y 
generamos conocimiento para que las voces jóvenes lleguen a espacios clave de toma de 
decisiones. Esta integración de estrategias —el kit de viaje que impulsa nuestro trabajo— 
permitió que les activistas llevaran la perspectiva de género y juventudes a los Grupos 
Estatales para la Prevención del Embarazo en Adolescentes (GEPEAs), incidiendo en la 
implementación de políticas públicas y logrando la integración de dos redes juveniles a estos 
espacios para ampliar su impacto territorial y digital.

Ahora, Lily no solo comparte información en su comunidad, sino que también se ha 
convertido en referente para otras jóvenes, demostrando que cuando se fortalecen 
liderazgos desde una visión integral, se amplifican voces y se construyen caminos hacia un 
ejercicio pleno de los derechos. Este es el impacto que en el ILSB continuamos impulsando 
con orgullo y convicción.

2,671 adolescentes, jóvenes y funcionarios públicos

recibieron formación a través de talleres, 

conferencias y actividades lúdicas.

3,200 personas fueron informadas en stands,

donde también se distribuyeron

10,000 condones y 400 copas menstruales.

137 videos en TikTok alcanzaron 116,948 reproducciones,

llevando información accesible al ámbito digital.

“Cada una de las capacitaciones que nos brindaron han sido 

las bases del conocimiento que he podido replicar en distintos 

espacios educativos, políticos, culturales y, sobre todo, con la 

ciudadanía. Permitiéndome incidir con distintos agentes, 

crear redes y lo más importante: hacer amistades en la lucha 

por una Educación Integral en Sexualidad para todes”,
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la despenalización del aborto: 
Acompañamos 

El camino hacia el aborto legal, seguro y 
gratuito en México es una travesía histórica 
impulsada por la fuerza y persistencia de 
los movimientos feministas.

Gracias a estas luchas, 22 de los 32 
estados han despenalizado el aborto. 
Sin embargo, la lucha sigue porque el 
acceso pleno a servicios seguros y libres 
de estigmas aún es  una deuda pendiente.

Un viaje colectivo hacia la justicia reproductiva

En este viaje, el ILSB ha sido un motor clave para transformar los avances legislativos en 
cambios concretos, acompañando y fortaleciendo las capacidades de las activistas de 
REDefine para incidir en cambios estructurales, y lo hemos hecho a través de una 
estrategia integral:
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servicios

s e g u r o s

• Formamos para potenciar el liderazgo de las juventudes; 

• Vinculamos para  tejer alianzas que amplifican sus voces; 

• Acompañamos para promover la continuidad de su impacto; 

• Generamos conocimiento que brinda información y fortalece 

sus intervenciones en el debate público.
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“Mi mayor logro es ser parte de 

las colectivas que lucharon por 

la despenalización del aborto en 

mi estado”, 

- Integrante de las redes estatales de REDefine.

0003

Aunque hemos avanzado, el camino hacia la justicia reproductiva aún no ha terminado. En 10 
entidades el aborto sigue penalizado y el acceso pleno a servicios de salud sigue siendo un 
desafío. Seguiremos abriendo camino, paso a paso, hasta que la justicia reproductiva sea 
una realidad para todas.

En 2024, la despenalización del aborto

se logró en 7 estados,

y el ILSB, a través de REDefine,

jugó un papel clave en este logro,

acompañando de cerca los procesos en Estado de 
México, Jalisco, Michoacán y Puebla. Su trabajo 
abarcó reuniones estratégicas con legisladoras/es, 
participación en foros y congresos, movilización en las 
calles, campañas digitales, sonideros y acciones de 
artivismo. Gracias a este esfuerzo colectivo, miles de 
personas pueden acceder al aborto sin miedo ni 
criminalización.

aborto

s in  m i e d o despenalización

en 7 estados
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fortaleciendo la ciudadanía sexual
ABCdeEIS: 

En México,
las juventudes no reciben información 
clara y segura sobre sexualidad,
lo que las deja expuestas a embarazos no 
planeados, infecciones de transmisión 
sexual, violencia sexual y discriminación. 
Frente a esta realidad, desde el ILSB 
impulsamos el desarrollo del ABCdeEIS, 
una herramienta creada por activistas de 
nuestro programa Lo Público Es Nuestro 
(LPEN) que ofrece información científica, 
laica y accesible para comprender la 
sexualidad desde una perspectiva de 
género, juventudes e interculturalidad.

Acompañamos a 32 activistas de 16 estados

en un proceso de formación basado en 8 ejes de la 

Educación Integral en Sexualidad a través del cual, 

fortalecieron sus conocimientos para convertirse en 

referentes en sus comunidades. 

EDUCACIÓN INTEGRALEN  S E X U A L I D A D

desde las juventudes
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- Integrante del proyecto LPEN
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Aunque se han dado pasos importantes, el camino hacia la justicia sexual y reproductiva 
continúa. El ILSB sigue marcando el rumbo para que las juventudes accedan a información 
que transforme sus vidas y territorios.

Su impacto ha trascendido,

siendo retomado por instancias gubernamentales

para mejorar la educación sexual

en las escuelas y fortalecer políticas públicas con 

enfoque de derechos.

Nos aseguramos de que el ABCdeEIS no solo 
transmita conocimientos, sino que también incida 
estratégicamente en comunidades diversas, con 
información científica, actualizada y situada.

"Para mí el aprendizaje más importante y significativo 

fue desarrollar el ABCdeEIS y sus ejes desde un 

lenguaje de juventudes para su fácil comprensión, 

pero sin quitar el rigor científico y la información 

importante de cada eje”,
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que nos permiten
Los recursos

seguir caminando

92%
5%
3%

Fundaciones extranjeras privadas

Fundaciones privadas nacionales

Venta de servicios
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Conoce a nuestro equipoViajamos juntxs.
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Agradecimientos:

 Agradecemos profundamente a las mujeres indígenas y afromexicanas, a las 
trabajadoras en sectores precarizados, a las defensoras del territorio, a las juventudes, a 
las mujeres políticas y a las personas de la diversidad sexogenérica por sus luchas.

También reconocemos a las colectivas, organizaciones, instituciones gubernamentales, el 
ámbito académico, organismos internacionales y a todas las personas que compartieron 
este trayecto con nosotras durante 2024.

Nuestro reconocimiento especial a las fundaciones y financiadoras que confían en 
nuestro trabajo y nos permiten seguir impulsando procesos transformadores para la 
justicia social y de género. También agradecemos al Consejo y la Asamblea del ILSB por 
su compromiso y guía constante.

En este 2025 cerramos un ciclo importante con Friné Salguero, cuya dirección durante 6 
años al frente del ILSB dejó una huella profunda en la organización. Su liderazgo, 
compromiso y visión fortalecieron nuestro camino hacia la construcción de sociedades 
más justas e igualitarias. Le deseamos éxito en sus próximos proyectos y confiamos en 
que su espíritu transformador seguirá marcando la diferencia allá donde vaya.

El viaje continúa. 

Seguiremos abriendo caminos hasta que la 

justicia social y de género

sean una realidad en

todos los rincones de nuestro país.
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