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Somos una organizacion feminista de la sociedad civil que, desde hace 25 afos, impulsa
la participacién ciudadana y el fortalecimiento de liderazgos sociales y politicos con
perspectiva de género, interseccionalidad y derechos. Nuestra misién es formar,
acompanar y vincular estos liderazgos para que incidan en la transformacién de las
estructuras de desigualdad, contribuyendo a la justicia social y de género. Desde esta
apuesta, trabajamos con mujeres, juventudes, personas indigenas, afromexicanas,
defensoras del territorio, trabajadoras del hogar y personas de la diversidad
sexogenérica, reconociendo la riqueza de sus experiencias y saberes.

En el ILSB creemos en la fuerza de lo colectivo. Nuestra visién es
la de construir sociedades mds justas e igualitarias a través de la
contribucién de liderazgos fortalecidos que generan cambios
desde sus territorios, comunidades y espacios de incidencia.
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EDITORIAL

SOSTENER L0 COMUN
EN TIEMPOS ADVERSOS

Este afo el mundo dio ofro giro mds hacia la profundizacion
de las crisis: el cierre del espacio civico a nivel global, el
ascenso de los conservadurismos, la crisis del multilateralismo
y las consecuencias para el orden global.

Se acumulan sefales que no son aisladas: la retirada —explicita o silenciosa— de actores
filantrépicos con compromisos de largo aliento, la fragmentacion de los movimientos y
luchas sociales y la amenaza sobre todo aquello que suene a feminismos o perspectiva
de género.

En ese contexto, el trabajo de las organizaciones sociales se vuelve mds complejo, pero
también mds visible en su sentido profundo: como prdctica sostenida de organizacién,
cuidado y disputa por lo comun. Este informe se construye desde ahi.

En un tiempo donde la complejidad suele fragmentarse en indicadores
aislados o relatos técnicos que pierden densidad humana, el tianguis
permite otra cosa: ver el conjunto sin perder lo situado, reconocer el dato
sin separarlo de la experiencia, y entender que el impacto no ocurre en
linea recta, sino en intercambio, en red, junto a muchas ofras. +
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CADA MOMENTO ES UNA FORMA DE RELACION

Relacion entre evidencia y territorio. +
Entre politica publica y vida cotidiana.
Entre conocimiento técnico y saber comunitario.

Ahi aparecen liderazgos que no siempre encajan en las categorias
tradicionales de representacién, pero que sostienen procesos de largo
aliento: personas que cuidan, que acompafan, que traducen
derechos en prdcticas posibles. Liderazgos colectivos que no buscan
ocupar el centro, sino expandirlo, algo que aprendimos este afo con
reflexiones colectivas sobre la disputa del poder.

En un escenario donde las desigualdades se profundizan y la incertidumbre nos atraviesq,
también requerimos disputar el lenguaje y la narrativa.

En medio de esa complejidad, lo que hemos fortalecido no es solo la capacidad de
incidencia, sino la infraestructura social que la sostiene: redes feministas, coaliciones,
alianzas con sectores educativos y de salud, con mujeres en la politica, con jévenes
indigenas y afromexicanas en cargos municipales, con cuidadoras y trabajadoras del
hogar, con procesos formativos que multiplican capacidades de inftervencién vy
transformacion de nuestros entornos.

Ahi es donde el trabajo del ILSB encuentra su sentido; en la constatacidon de que hay una
arquitectura viva de organizacion colectiva que sigue ampliando mdrgenes de lo posible.
Que forma, acompana y conecta liderazgos diversos. Que produce evidencia desde los
territorios y la convierte en herramienta publica.

Nuestro informe es un espacio donde los datos no reemplazan a
las historias, donde las historias no sustituyen a la evidencia, y
donde ambos se necesitan para sostener algo mds grande: la
posibilidad de seguir ensanchando la participacién politica de
quienes histéricamente han sido colocadas en los mdrgenes.

+ Silvia Soler Casellas

Directora Interina
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¥ ACOMPANAR MOViMiENTOS

1446

LIDERAZGOS FORTALECIDOS

1373

PERSONAS BENEFICIADAS
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241 MILLONES

DE PERSONAS ALCANZADAS

43

ALIANZAS CONSOLIDADAS

y acompanados en su lucha por la justicia
social y la igualdad de género.

directamente de nuestras acciones de
incidencia social y politica en la agenda
de género.

con nuestras campanas y contenidos de
comunicacién para impulsar cambios
culturales profundos y sostenibles.

participaron en nuestros espacios de
encuentro.

con organizaciones de sociedad civil,
instancias de gobierno, colectivos
activistas, organismos internacionales,
empresas e instituciones educativas.

TRABAJAMOS EN 16 ESTADOS:

* Campeche * Guanajuato - Oaxaca * Sonora

* CDMX * Guerrero * Nuevo Ledn * Tabasco

* Chiapas * Hidalgo * Puebla * Veracruz
* Estado de México  ° Jalisco * Quintana Roo  ° Yucatan
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iRECIBIMOS EL PREMIO FLOR A LA DIVERSIDAD!

Este reconocimiento otorgado por la Fundacién FLOR distingue a
organizaciones de Latinoamérica que colocan la diversidad
como eje estratégico, mediante prdcticas innovadoras,
sostenibles y de alto impacto social. Fuimos seleccionadas por
nuestro compromiso sostenido para transversalizar la diversidad,
la equidady la inclusidn tanto en nuestra gestién inferna como en
nuestra accién publica.

PARTICIPAMOS EN LA XVI CONFERENCIA REGIONAL SOBRE
LA MUJER DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

articulando nuestras propuestas sobre cuidados con actores de América Latina,
el Caribe y Europa.

En el encuentro “Tejiendo el Pacto Birregional de Cuidados: Desafios, voces y propuestas
desde la sociedad civil de América Lating, el Caribe y Europa’, subrayamos la urgencia de
superar ldégicas eurocéntricas y coloniales para construir relaciones horizontales de
colaboracién en dmbitos clave como los presupuestos, la generacién de conocimiento y
el disefo, implementacién y evaluacién de politicas de cuidados.

También presentamos los hallazgos de nuestro estudio “Trabajo
del hogary trabajo de cuidados: una distincion necesaria para
avanzar en derechos”, contribuyendo a posicionar el Pacto
Birregional de Cuidados LAC-UE como un proceso participativo
que trasciende lo intergubernamental y se consolida como una
apuesta colectiva con legitimidad social.

REDES Y COALICIONES CON
LAS QUE SOSTENEMOS NUESTRO TRABAJO:

Red Trenzando Cuidados

Red de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (Red-DESC)
Alianza Global por los Cuidados (AGC)

Grupo Regional de Género y Extractivas

MX Marea Verde

Grupo Territorio, Género y Extractivismo

Red Feminista Antimilitarista +
Frente Comun contra la Impunidad
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DERECHOS QUE SE HACEN REALIDAD

A través de investigacion, formacion e incidencia, trabajamos para
que derechos como:

* Abortar de forma libre, segura y gratuita +
* Acceder a educacion integral en sexualidad
« Participar de las decisiones publicas

dejen de ser promesas y comiencen a vivirse en los territorios.
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No basta con que el derecho al aborto exista en el papel, hay que mirar qué dicen los
datos cuando las personas quieren ejercerlo porque “papelito habla”.

Nuestra investigacién De la despenalizacion al acceso
puso a dialogar:

ZQUE HICIMOS?

- Cifras oficiales
- Experiencias en territorio
- Voces de quienes acompanan y brindan servicios

EN OCHO ECTADOS: - Ciudad de México * Puebla
- Estado de México * Sonora
* Michoacan * Quintana Roo
* Nayarit * Veracruz

Revisamos datos de la Direccion General de Informacidén
en Salud (DGIS), observamos clinicas y escuchamos a
personal de salud y acompanantes.

EL REQULTADO: un diagnéstico que muestra no solo lo que se registra, sino lo que
realmente ocurre.

Qué dicen los datos: aunque el aborto estd parcialmente despenalizado en 25 estados,
el acceso efectivo sigue siendo desigual, fragmentado y limitado, especialmente para
quienes enfrentan mayores condiciones de vulnerabilidad.

08 '



Hay avances notorios, pero también retos muy importantes:

* Ellegrado, un procedimiento obsoleto y riesgoso, sigue siendo de los mds utilizados.
+ El desabasto de misoprostol y mifepristona limita la atencién en varios estados.
+ Los servicios implican costos indirectos que se convierten en barreras econdmicas.

* Persisten vacios en la atencién: sin intérpretes de lenguas indigenas, sin accesibilidad en
algunos territorios y sin protocolos para personas trans y no binaries.

+ La objecién de conciencia sigue sin regulacién y limitando el acceso, la rotacion de
personal y los horarios restringidos concentran la atencién en pocas manos.

Nuestra investigacion también evidencié desigualdades
estructurales: mientras la Secretariac de Salud e
IMSS-Bienestar concentran la mayoria de los Servicios de
Aborto Seguro, otfras instituciones prdcticamente no los
ofrecen.

La desigualdad en el mapa, se refleja en los territorios:
Mds de la mitad de los

18,874 ABORTOS REGISTRADOS
A INICIOS DE 2025

ocurrieron en Ciudad de México,
dejando a muchas personas fuera del acceso real en
sus estados.

En este ejercicio, ocho activistas de REDefine, nuestra red de juventudes por los derechos
sexuales y reproductivos, fortalecieron sus capacidades de investigacion accién
participativa, generaron informacién publica, documentaron lo que ocurre en sus
comunidades y demostraron el poder de producir evidencia desde los territorios a través
de la contraloria social.

Estos hallazgos ya estdn abriendo didlogo con tomadoras de decisién y personal de
salud.; y durante 2026 los presentaremos en los ochos estados, porque papelito con
evidencia, contribuye a garantizar el acceso real al aborto para todas las personas.
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CAPACITACION EN EDUCACION
INTEGRAL EN SEXUALIDAD

Cuando no hay Educacion Integral en Sexualidad (EIS), lo que circula son dudas,

desinformacion y violencias. A través de nuestro proyecto “Lo publico es nuestro’,

activistas formadas por el ILSB llevaron la EIS donde se necesita, capacitando a:

* Adolescencias, juventudes *Docentes *Personal de salud

”

en 16 estados del pais, utilizando el ABCdeEIS, nuestra guia prdctica que facilita
abordar la sexualidad desde un enfoque integral, basado en derechos.

4

EL ALCANCE FUE AMPLIO Y ESTRATEGICO: formamos a 1,044
profesionales de la salud —de medicina, enfermeria, psicologia
y servicios amigables—, asi como a docentes de educacion
bdsica y media superior. A tfravés de ellas, ellos y elles, la EIS llega
a miles de infancias y adolescencias en escuelas publicas vy
espacios comunitarios.

Trabajamos ocho ejes clave —género, sexualidad, diversidad,
salud sexual y reproductiva, relaciones, habilidades, violencia y
seguridad, y derechos sexuales y reproductivos— incorporando
ademds perspectivas antirracistas, interculturales y de juventudes
como sujetas de derechos. No se ftratd solo de transmitir
contenidos, sino de fortalecer capacidades para sostener
conversaciones necesarias en aulas y consultorios.
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El impacto es concreto y multiplicador:

* Docentes y personal de salud reportaron mayor conocimiento y confianza para abordar
la EIS, integrando el ABCdeEIS en sus clases y consultas, incluso como material
permanente en bibliotecas escolares.

+ Adolescencias y juventudes mostraron mds seguridad, comprensién y apertura para
hablar de su cuerpo y emociones, y para tomar decisiones informadass.

¢+ Consolidamos alianzas con el sector educativo y de salud —incluyendo la SEP e
IMSS-Bienestar— que permiten dar continuidad y ampliar el alcance de estos procesos
para que sean sostenibles y perduren en el tiempo

Asi, contribuimos a construir una red de actores clave que
hoy tienen herramientas para prevenir violencias, reducir
embarazos no deseados, combatir la discriminacién vy
fomentar la vivencia de la sexualidad desde el placer vy el
consentimiento.

GARANTIZAR LA EIS ES TRANSFORMAR LA MANERA EN
QUE ENTENDEMOS A LAS ADOLESCENCIAS Y JUVENTUDES:
no como personas a las que se les dice qué hacer, sino
como sujetas con agencia, capaces de decidir sobre
su vida.
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HACER POLITICAS
PARA TODAS

Hemos apostado por posicionar los cuidados como una perspectiva
transversal, presente en distintos dmbitos —educativo, laboral,
comunitario, entre otros—, para dejar de tratarlos como un asunto
privado y colocarlos en el centro de lo publico.

A través de formacion, certificacion e incidencia, llevamos los
cuidados del espacio doméstico a la politica publica, fortaleciendo
capacidades en el ambito municipal, reconociendo el trabajo de
quienes cuidan y generando condiciones para transformar la
organizacion social de los cuidados.
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Llevamos la formaciéon en cuidados hasta la cocing,
hasta los niveles de gobierno que impactan de manera
mas directa a las personas.

+ En colaboracién con la Secretaria de las Mujeres, impulsamos un
proceso de formacién para 620 funcionarias municipales y estatales
en Hidalgo, Nuevo Ledn y Tabasco, con el objetivo de integrar la
perspectiva de cuidados en la gestidon publica local. Apostamos por
fortalecer liderazgos feministas que tfraduzcan la agenda de cuidados
en decisiones, politicas y acciones concretas.

Partimos de una certeza: el nivel municipal —el mds cercano a la
gente— es clave para que los cuidados dejen de ser una carga

invisible y se conviertan en una responsabilidad compartida y
garantizada.

A través de una formacioén situada, basada en el intercambio de experiencias y el andlisis
critico, trabajamos temas como género, liderazgo feminista y politicas publicas de
cuidados. Pero, sobre todo, abrimos una conversacién urgente: reconocer los cuidados

como un asunto publico, politico y central para avanzar hacia la justicia social y de
género.
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El impacto de este proceso es claro:

* Las participantes fortalecieron sus capacidades para disefar e impulsar politicas de
cuidados desde sus territorios.

- Se consolidaron redes entre mujeres en el servicio publico, generando alianzas para
incidir de manera sostenida.

* Se amplié la comprension de los cuidados como un eje que impacta la economia local,
la prevencién de violencias y la calidad de vida.

+ Se posiciond la corresponsabilidad del Estado en la organizacién social del cuidado.

Este proceso no solo formé habilidades, movid narrativas
y voluntades. Senté las bases para que los cuidados dejen
de pensarse como un asunto privado y comiencen a
disefarse como politica publica.

EL SIGUIENTE PACO YA ECTA EN MARCHA: construiremos
un diagndstico que dara pie a dos pilotos de politicas
municipales de cuidados, llevando lo aprendido a la
accion concreta en los territorios.
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CERTIFICACIGN DE CUiDADORAS
DE PERCONAS ADULTAS MAYORES

Los cuidados —aunque histéricamente invisibles—
sostienen la vida entera.

En México, mientras crece la demanda de cuidados hacia personas
adultas mayores, este trabajo sigue recayendo en mujeres en
condiciones de precariedad, informalidad y poco reconocimiento.
Frente a esta realidad, impulsamos un proceso de certificacion
para trabajadoras del hogar en el estandar EC0669, enfocado en
el cuidado basico de personas adultas mayores en domicilio.

Participaron 20 trabajaodoras, quienes no sdlo fortalecieron
habilidades técnicas, sino que fambién reconocieron el valor politico y
econdmico de su frabajo. A través de una formacién con enfoque de
género e inferseccional, abordamos temas como la division sexual del
trabajo y el cuidado como un campo especializado que requiere
conocimientos, habilidades y derechos.

_lil



El impacto va mas alla del certificado. Este proceso permitioé:

* Nombrar y validar saberes histéricamente invisibilizados, reconociendo el cuidado
como trabajo especializado.

* Fortalecer la agencia de las trabajadoras, quienes ahora cuentan con mds
herramientas para negociar mejores condiciones laborales.

« Ampliar sus posibilidades de insercion laboral, mds alld de esquemas tradicionales y
precarios.

« Reconfigurar su identidad: de trabajadoras invisibilizadas a trabajadoras con
competencias certificadas.

Pero también encendié una conversacion mas amplia:
el cuidado no es ayuda, es un trabajo distinto al trabajo
del hogar, y como tal, debe ser reconocido, remunerado y
garantizado en condiciones dignas.

Este esfuerzo contribuye a posicionar el cuidado como un pilar de la economia y del
sostenimiento de la vida, evidenciando la urgencia de profesionalizar el sector. Al mismo
tiempo, abre camino para construir un sistema de cuidados mds justo, donde la
formacidn, la certificaciéon y los derechos laborales sean parte central.

Sabemos que esto no termina aqui. Asi como en el tianguis una sola persona no sostiene
el puesto, los cuidados tampoco se sostienen en solitario. Por eso, este proceso marca el
inicio de algo mds grande: fortalecer la organizacién colectiva, impulsar esquemas de
cooperativizacion y seguir abriendo caminos para que mas trabajadoras accedan a
mejores condiciones.

¥

l’




“ WUJERES JOVENES iNDiGENAS
¥ AFROMEXiCANAS

PONEN LOS CUIDADOS SOBRE LA MESA

En este tianguis, cuando las mujeres hablan desde su experiencia,
no sélo comparten saberes: cambian la receta completa.

Ante la ausencia de voces de las mujeres jovenes indigenas, afroindigenas vy
afromexicanas en el debate publico sobre los cuidados, impulsamos un proceso de
formacion de largo aliento —iniciado en 2024 y consolidado en 2025— con 23
participantes de 12 estados del pais. Apostamos por una pedagogia feminista y situada,
con perspectiva afrocentrada, que no sélo forma, sino que reconoce a las participantes
como productoras de conocimiento.

Como resultado de esta formacién, las participantes crearon el Recetario de saberes
para los cuidados y el Buen Vivir, un documento colectivo que recupera prdcticas,
experiencias y saberes ancestrales, y propone una nueva forma de entender los
cuidados desde una mirada antirracista, comunitaria y centrada en la sostenibilidad de
la vida.
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Este proceso también movié estructuras y narrativas:

* Las participantes fortalecieron sus liderazgos desde su identidad, incorporando
herramientas para incidir en espacios comunitarios y publicos.

* Se consolidaron didlogos intergeneracionales que amplian la comprensiéon de los
cuidados mds alld de lo doméstico, hacia lo colectivo y lo politico.

+ Se visibilizd el cuidado como un sistema atravesado por desigualdades estructurales,
rompiendo con su visidn individualizada y mercantilizada.

+ Se transité de la transmision oral de saberes a su produccidén escrita, posicionando a
las mujeres como autoras y referentes de conocimiento.

Jf LAC DICCUCIONES FUERON CLARAS: ias decisiones

publicas sobre los cuidados deben reconocer que son las
mujeres indigenas y afromexicanas quienes cuidan en
condiciones de mayor desigualdad.
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JUSTICIA CLIMATICA Y ¥
SOSTENIBILIDAD DE LA ViDA

Aqui se siembran procesos colectivos que sostienen la vida y defienden +
los territorios.

A través de encuentros regionales y procesos organizativos, impulsamos
espacios que van mds alld del intercambio: se convierten en
plataformas politicas de articulacion, donde las experiencias locales
dialogan, se fortalecen y escalan hacia agendas comunes. En un
contexto cada vez mds adverso —marcado por el avance del
extractivismo, la militarizacién y el despojo territorial—, la organizacién
colectiva y la articulacién entre actoras no solo son estratégicas, son
indispensables.
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LA TIERRA SE cUida
Y SE DEFIENDE

MUJERES ORGANIZADAS PARA DEFENDER
LA VIDA FRENTE AL DESP0OJO

Acompanamos el proceso de constitucion de “Mujeres Tejiendo el
Territorio”, una organizacién impulsada por mujeres de la Red
Mexicana de Organizaciones Campesinas y Forestales (Red
MOCAF), que surge ante una doble realidad: la exclusién histérica
de las mujeres en la foma de decisiones sobre los bosques y el
aumento de amenazas extractivas sobre sus territorios.

PARTICIPARON 20 MUJERES DE 0AXACA, MORELOS, VERACRUZ,
COAHUILA, GUERRERO Y CIUDAD DE MEXICO, quienes partieron
de sus propias experiencias para analizar las problematicas de
sus territorios, fortalecer su organizacion y construir una agenda
comun.




El impacto de este proceso es profundo y estructural:

*+ Se consolidd un “nosotras” organizado, con identidad, visién y agenda propia.

* Las participantes reconocieron su papel como sujetas politicas, capaces de incidir en la
gobernanza forestal.

+ Se fortalecieron sus capacidades para disputar espacios de decision dentro de sus
comunidades y en la propia Red MOCAF.

+ Se posiciond el papel de las mujeres como clave para la sostenibilidad ambiental, el
manejo forestal y la vida comunitaria.

No sdlo fortalecimos capacidades individuales, sentamos las bases para la
constitucion de un liderazgo colectivo con poder de incidencia. Al nombrarse,
organizarse y articularse, estas mujeres ampliaron su margen de accién frente
a actores que amenazan sus ferritorios.

En 2025, el trabajo organizativo de las defensoras
derivdé en un logro fundamental: la constitucién
legal y presentacién publica de la organizacién
Mujeres Tejiendo el Territorio, consolidando su lugar
dentro de la Red MOCAF y abriendo nuevas
posibilidades de incidencia politica.

Hoy, este esfuerzo continta con la construccion de
una agenda territorial que articula propuestas
concretas, alianzas estratégicas y acciones
colectivas para defender los territorios.
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ach ESTA EL TRUEQUE %
DE SABERES

. ENCUENTRO REGIONAL
APUESTAS FEMINISTAS POR LA JUSTICIA CLIMATICA”

Impulsamos un espacio donde 35 defensoras del territorio de América
Latina — de Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador,
México y Panama — nos reunimos para analizar, compartir y
fortalecer estrategias frente a una crisis que es ambiental, pero
también politica, econdémica y social.

Partimos de una realidad compartida: el avance del extractivismo,
los megaproyectos y las falsas soluciones climdticas —como ciertos
modelos de energia, mercados de carbono o explotacién de
minerales— no solo no resuelven la crisis, sino que profundizan el
despojo de territorios, la desigualdad y la precarizacién de la vida,
especialmente para mujeres indigenas, campesinas y rurales.



Frente a esta doble amenaza —la crisis climatica y las respuestas que la
agravan—, el encuentro se convirtié en un espacio clave para articular
resistencias y construir alternativas desde los territorios:

Fortalecimos una lectura regional compartida, identificando cémo el avance de las
ultraderechas, la militarizaciéon y el poder corporativo intensifican la disputa por los
bienes naturales.

Intercambiamos prdcticas concretas de resistencia, desde la agroecologia, la gestidn
comunitaria de bosques y agua, hasta la produccién de conocimiento y narrativas para
la incidencia.

Consolidamos una visién politica comun, donde la justicia climdtica se entiende desde los
feminismos comunitarios como una lucha por la autonomia, la autodeterminacién vy la
defensa del patrimonio biocultural.

Reforzamos la articulacién entre defensoras, sentando bases para una posible red
regional que permita sostener acciones colectivas a largo plazo.

Este proceso permitié reafirmar algo fundamental: las
mujeres que habitan y defienden los territorios no solo
resisten, también construyen alternativas reales. Sus
prdcticas  —sistemas  agroalimentarios  comunitarios,
economias solidarias, organizacion ferritorial— son
respuestas concretas que sostienen la vida frente a la crisis.

Ademds, el encuentro profundizé una comprension clave:
la crisis climdtica no es aislada, sino parte de un entframado
histérico de violencias coloniales y patriarcales. Frente a
ello, las defensoras no solo denuncian, disputan narrativas
y construyen otros horizontes posibles.

ECTE ECPACIO NO TERMINA AQUI.

Avanzamos hacia la consolidacion de
una articulacion regional, que permita
sostener la defensa de los territorios,
fortalecer capacidades de incidencia y
proyectar estrategias conjuntas frente a
un escenario cada vez mas complejo.
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PARTICIPACION POLITICA
DE TODAS LAS MUJERES.

A través de formacion politica, participacion de juventudes y escucha
comunitaria, apostamos por una democracia mas incluyente, donde
mujeres, juventudes y comunidades indigenas y afromexicanas no
solo estén presentes, sino que tengan herramientas y capacidad real
de incidencia.

4
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PROGRAMA DE l.IDERAZGQQ
DE LAS MUJERES EN LA POLITICA +

Colaboramos nuevamente con el Instituto Nacional
Electoral en la tercera edicion del Programa de
Liderazgos de las Mujeres en la Politica, parte de la
Estrategia Nacional de Educacion Civica (ENCIVICA)
2024-2026.

Partimos de un diagnéstico claro: la paridad numérica no
garantiza liderazgo efectivo ni instituciones libres de
violencia y desigualdad. Llegar a posiciones de toma de
decisiones no es lo mismo que poder incidir.

Entre septiembre y noviembre de 2025, acompainamos la formacién de 220 mujeres de
las 32 entidades del pais. La diversidad fue la base politica del programa:
participaron 59 jovenes de entre 18 y 29 aios y 110 mujeres pertenecientes a grupos
historicamente excluidos, entre ellas mujeres indigenas, afromexicanas, migrantes,
con discapacidad y de la diversidad sexogenérica.

Las trayectorias y experiencias diversas de las participantes ampliaron la conversacién
sobre qué significa ejercer poder en contextos atravesados por desigualdades
estructurales. Aqui, el liderazgo no se pensé como una férmula Unica, sino como una
prdctica situada, construida desde los territorios, las identidades y las experiencias de
cada participante.
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ECTA EDICION MARCO ADEMAS UN MOMENTO CLAVE: por primera
vez se integraron mujeres electas del Proceso Electoral
Extraordinario del Poder Judicial. En un contexto donde la
democracia también se disputa desde los tribunales, fortalecer
liderazgos judiciales con perspectiva de género e interseccionalidad
se volvié una apuesta estratégica.

La formacién articulé herramientas conceptuales, andlisis critico y
capacidades para la accién politica. Trabajamos temas como
violencia politica de género, rendicién de cuentas, construccién de
redes y estrategias de incidencia colectiva, no sdlo como
contenidos tedricos, sino como herramientas para actuar en
contextos reales.

El impacto de este proceso se refleja en una masa critica de
mujeres politicas con herramientas compartidas, capacidad de
incidencia y presencia en los poderes ejecutivo, legislativo y
judicial.

Fortalecimos liderazgos capaces de disputar
el poder, abrir espacios para otras y construir
instituciones mas democraticas, inclusivas y
libres de violencia.

PORQUE AQUI SE TRANSFORMA LA POLITICA.
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ADOLESCENCIAS PARTICIPAN EN POLITICA PUBLICA
PARA PREVENIR EMBARAZ0S

Sabemos que una politica publica que no escucha a quien pretende
beneficiar, esta destinada al fracaso. Y cuando se trata de prevenir el
embarazo adolescente, hay una ausencia que pesa: las propias

adolescencias no han estado en la mesa donde se toman las decisiones.

En México, la tasa de fecundidad adolescente es de 60.3 nacimientos
por cada mil adolescencias, una cifra que refleja un problema de salud
publica con impactos fisicos, sociales y econdmicos. Desde 2015, la
Estrategia Nacional de Prevencion del Embarazo en Adolescentes (Enapea)
busca reducir estos embarazos, pero hasta ahora ha operado sin la
participaciéon directa de quienes enfrentan esta realidad.

Frente a esta omisién, impulsamos un cambio estructural. Desde el ILSB, en
alianza con Balance, Socialis y Equidad de Género, Trabajo y Familia, y
en articulacién con instancias federales, disefiamos una propuesta para
integrar a adolescencias en los espacios de toma de decision de la Enapea
con voz y voto a partir de junio de 2026.
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El impacto de este logro es estratégico y de largo alcance:

* Por primera vez, la Enapea avanzard hacia una participacion institucionalizada de
adolescencias, no simbdlica, sino con capacidad real de incidir.

* Las juventudes que participen representardn a sus pares del pais, llevando sus
experiencias, necesidades y propuestas directamente a la politica publica.

¢ Se fortalece el derecho a la participacién, posiciondndoles como agentes clave en la
solucién de los problemas que les afectan.

Este paso no solo transforma quién estd en la mesa, sino
cdmo se construyen las politicas publicas porque
incorporar las voces de las poblaciones directamente
involucradas permite disefiar estrategias mds pertinentes,
efectivas y sostenibles.

Nuestro trabajo no termina aqui porque no basta con
abrir el espacio, hay que garantizar que sus voces se
escuchen y se fraduzcan en decisiones concretas.

+ Apostamos a que este cambio impacte no solo a quienes
participen directamente, sino a sus comunidades y a
la forma en que se disefian otras politicas publicas en
el pais.

QUEREMOS MARCAR UN PRECEDENTE:

las soluciones no pueden construirse
sin quienes viven los problemas.
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. ouE HACE FALTA PARA SoSTE
GQUE T uESTRAS ucHas? VER
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ECCUCHAR PARA FORTALECER
LA ORGANIZACION COLECTIVA

En esta plaza se pregunta y se escucha. Frente a un contexto de crisis
que profundiza las desigualdades, abrimos un espacio para que
mujeres indigenas y afromexicanas organizadas nombraran, desde su
experiencia, qué necesitan para sostener sus luchas.

Porque cuando las agendas se construyen desde miradas externas,
pasa lo de siempre: se homogenizan realidades, se invisibilizan
desigualdades y se debilitan los procesos organizativos. Por eso
impulsamos un diagndstico participativo que pone al centro sus voces,
saberes y condiciones reales.
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Participaron 18 mujeres de 15 organizaciones, redes y colectivas de Chiapas, Yucatan,
Quintana Roo y Campeche. A través de un proceso colectivo —basado en didlogo,

intercambio de experiencias y devolucion de resultados— apostamos por construir
conocimiento Util para ellas mismas.

Con este diagndstico, generamos informacion
situada y actualizada que senté las bases para
un proceso formativo que implementaremos en
2026 orientado a fortalecer la sostenibilidad
organizativa y politica de las colectivas.
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